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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Malbork-Sztum 2030+ jest narzedziem
realizacji wspdlnej polityki spoteczno-gospodarczej z wykorzystaniem zintegrowanych przedsiewzieé
strategicznych.

Strategia (Plan Dziatania ZIT) powstata na podstawie przepiséw art. 29 rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. i zawiera wszelkie niezbedne
elementy wskazane w/w dokumentach, tj.:

obszar geograficzny, ktérego dotyczy dana Strategia,

— analiza potrzeb rozwojowych i potencjat danego obszaru, w tym wzajemnych powigzan
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych,

— opis zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych
i wykorzystaniu potencjatu danego obszaru,

— opis udziatu partneréw w przygotowaniu Strategii i jej realizacji,

plan finansowy Strategii.

Zasieg terytorialny analiz danych statystycznych oraz realizacji badan ilosciowych i jakosciowych
pokrywa sie z obszarem MOF Malbork-Sztum z wtgczeniem w uzasadnionych przypadkach gminy
Mitoradz uczestniczgcg w ZIT w roli obserwatora. Zakres analizy rozszerzony na obszary obejmujgce
wojewoédztwo pomorskie i caty kraj dotyczyé bedzie w szczegélnosci trendéw demograficznych

i gospodarczych oraz zapiséw zawartych w dokumentach strategicznych, odnoszacych sie do
badanego tematu.

Dane niezbedne do przeprowadzenia diagnozy i wyciggniecia strategicznych wnioskéw gromadzone
byty na podstawie analiz danych statystycznych i dokumentdéw zastanych — gotowych raportéw,
sprawozdan, dokumentow strategicznych, a takze badan realizowanych wsréd mieszkaricow MOF
Malbork-Sztum. Dane te stanowity podstawe do wypracowania wnioskdéw i wskazania rekomendacji
dotyczacych kierunkéw rozwoju i wyzwan strategicznych dla MOF Malbork-Sztum na lata 2022-
2030+, ktére to poddano weryfikacji w trakcie konsultacji spotecznych i warsztatdw strategicznych

z interesariuszami MOF. Opracowano rowniez zatozenia projektéw strategicznych i uzupetniajgcych,
w tym w obszarze inwestycji i dziatan wptywajacych na rozwéj MOF Malbork-Sztum, oraz system
zarzadzania proces wdrazania Strategii i jej ewaluacji.

Sprawna realizacja Strategii wymagac bedzie zintegrowanego zarzadzania, na ktére sktada sie
wspotpraca i koordynacja prac poszczegdlnych samorzaddéw terytorialnych tworzacych obszar
funkcjonalny. Koordynacja dziatan i wielosektorowa wspétpraca przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci i utrzymania rozwoju MOF Malbork-Sztum. Strategia przygotowana zostata w
wyniku wspdtpracy samorzaddw tworzgcych MOF Malbork-Sztum z ekspertami zewnetrznymi. Proces
budowy Strategii wsparty zostat metoda konsultacji i partycypacji spotecznej. Opracowanie Strategii
obejmowato szereg analiz i wyodrebnienie dziatan strategicznych dla lokalnego rozwoju, przy
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aktywnym udziale szerokiej grupy odbiorcow z terendw MOF Malbork-Sztum (mieszkancy, lokalne
grupy dziatania, lokalni liderzy spoteczni, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, lokalne wtadze
samorzgdowe itd.), zachowujgc transparentnosé prac nad Strategig oraz dziatajac zgodnie z zasada
dobrego rzadzenia (spoteczenstwo obywatelskie).

Strategia Rozwoju MOF Malbork-Sztum 2030 pozwoli na efektywne pozyskanie zewnetrznych zréodet
finansowania poszczegdlnych projektéw, w tym funduszy europejskich (w tym realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych), jak rowniez sSrodkéw od inwestorow prywatnych,

np. w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
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2. Przyjeta koncepcja metodologiczna opracowania

Czesc diagnostyczna przedmiotowej Strategii opracowana zostata z wykorzystaniem analizy ex post
nastepujacych rodzajow danych i dokumentéw Zzrédtowych (desk research):

— dokumenty strategiczne — europejskie, krajowe, powiatowe i gminne, w tym m.in. strategie
rozwoju oraz raporty,

— publicznie dostepne dane statystyczne.

Analiza desk research uzupetniona zostata badaniem ankietowym zrealizowanym na obszarze MOF
Malbork-Sztum, zaréwno w formule on-line, jak rdwniez w formie dystrybucji papierowej. Badanie
pozwolito na poznanie opinii mieszkarnicéw MOF odnosnie aktualnego potencjatu i zasobéw MOF
Malbork-Sztum, jak réwniez oczekiwanych kierunkéw zmian i rozwoju w obszarze sSrodowiska
naturalnego i infrastruktury, kultury i rekreacji, ochrony zdrowia, gospodarki, rynku pracy, czy tez
oferty turystycznej.

Badania ankietowe pogtebione zostaty rozmowami i warsztatami z przedstawicielami kluczowych
organizacji i spotecznosci funkcjonujgcych na terenie MOF Malbork-Sztum, z wykorzystaniem
wigczajacych, kreatywnych metod i narzedzi pracy, takich jak Design Thinking, co zapewnito
uwzglednianie w procesie tworzenia poszczegdlnych celéw strategicznych i projektéw rzeczywistych
potrzeb odbiorcéw poszczegdlnych dziatan rozwojowych specyficznych dla catego obszaru objetego
instrumentem ZIT.
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3. Diagnoza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum

Analize obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Malbork-Sztum przeprowadzono zasadniczo w 3 obszarach:

— sfera spoteczna,
— sfera gospodarcza,
— sfera przestrzenna, infrastrukturalna i Srodowiskowa.
3.1. Potozenie MOF Malbork-Sztum, powigzania funkcjonalne, opis partnerstwa

Pierwsza delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych przeprowadzona zostata na terenie
wojewddztwa pomorskiego w 2013 roku? i zostata potwierdzona w aktualnych dokumentach
strategicznych wojewddztwa pomorskiego:

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,
— Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa 2030.

Delimitacja wskazuje, iz obszar funkcjonalny przy Malborku i Sztumie ma charakter ponadlokalny,
ze wskazaniem Malborka i Sztumu jako osrodkéw weztowych o znaczeniu ponadlokalnym. Gminy
wchodzgce w sktad MOF Malbork-Sztum zawierajg sie w obrebie wyznaczonego obszaru obstugi,
a ich badane relacje przestrzenne (suburbanizacja, dojazdy do pracy, dojazdy do szkét, potaczenia
komunikacyjne) byty i s3 silne lub bardzo silne.

Na podstawie delimitacji obszar MOF Malbork-Sztum obejmuje 4 gminy powiatu malborskiego
(Gmina Miasto Malbork, Miasto i Gmina Nowy Staw, Gmina Malbork, Gmina Stare Pole) oraz 1 gmine
powiatu sztumskiego (Miasto i Gmina Sztum) o tacznej powierzchni 492 km? oraz oddziatuje na
obszar 1 gminy (Gmina Mitoradz) powiatu malborskiego o powierzchni 94 km? (Rysunek 1). Miasta
Malbork oraz Sztum uznane zostaty za miasta z obszarem obstugi przekraczajgcym granice powiatu,
oddziatywujgcym na Partnerdéw i swiadczacym funkcje ustugowe, w tym gtéwnie w zakresie
szkolnictwa ponadpodstawowego, ustug publicznych i zdrowotnych, dla poszczegdlnych Partneréw
MOF, ktdrych terytoria stanowig obszar powigzany z nimi funkcjonalnie.

! Koncepcja zréwnowazonej polityki miejskiej wojewddztwa pomorskiego, Gdarisk, marzec 2013

8|Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

Rysunek 1. Obszar MOF Malbork-Sztum wraz z Gming Miforadz ze statusem obserwatora

Suchy Dab Ostaszewa Nowy Dwér Gdafiski

Gronowo Elblaskie
powiat malborski
Stare Pole
Mar
Malbork
Mitoradz 61
Subkowy pomorskie
owiat tczewski Stary Targ Dzierzgon
*elplin
powiat sztumski
Ryjewo Mikotajki Pomorskie
)

Gniew ;/(‘ -
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp_2.html

Miasto i Gmina Sztum o powierzchni ponad 181 km? potozne jest w zachodniej czeéci powiatu
sztumskiego, stanowigc prawie 25% jego powierzchni i jest jedng z pieciu gmin powiatu (Rysunek 2).
Graniczy z powiatem malborskim (Gmina wiejska Malbork i Gmina Mitoradz), powiatem kwidzyriskim
(Gmina Ryjewo) i powiatem tczewskim.

Rysunek 2. Miasto i Gmina Sztum na tle powiatu sztumskiego

powiat malborsli

wojewodztwo
. . warmirisko-rmazurskie
Stary Targ Dzierzgon
powiat
tczewski
Stary Dzierzgor
Mikotajlki Pormmorskie

powiat lewidzyrisld

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://pl.wikipedia.org/
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Gminy powiatu malborskiego wchodzgce w sktad MOF Malbork-Sztum stanowig tgcznie prawie 63%
jego powierzchni. Gmina Mitoradz stanowi ponad 19% powierzchni powiatu (Rysunek 3).

Miasto Malbork potozone jest w potudniowo - wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego i jest
jedng z 6 gmin powiatu malborskiego (Rysunek 3). Zajmuje obszar o wielko$ci 17,16 km?, graniczac

z gming Malbork (ktdra otacza miasto prawie catkowicie) oraz w niewielkim fragmencie z gming Stare
Pole na wschodzie. Aktualizacja delimitacji Miast srednich, opracowana w 2018 roku przez PAN
wskazuje, iz Miasto Malbork jest miastem zagrozonym marginalizacjg (umiarkowane powiekszenie
niekorzystnego dystansu rozwojowego oraz umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza

w roku 2018 w stosunku do roku 2008).?

Rysunek 3. Miasto i Gmina Nowy Staw, Gmina Stare Pole, Gmina Malbork, Miasto Malbork, Gmina
Mitoradz na tle powiatu malborskiego

powiat nowodworski

powiat gdarski
g
MNowy Staw {?o&""#
Lichnowy S

& E
d?,\@

&

g. Malbork
Stare Pole
powiat

tczewski
Miloradz

powiat sztumski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://pl.wikipedia.org/

Na podstawie Porozumienia w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na
obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum z dnia 17 listopada 2022 roku,
Partnerami MOF Malbork-Sztum sg nastepujgce jednostki samorzadu terytorialnego:

— Miasto Malbork,
— Miasto i Gmina Sztum,

— Gmina Malbork,

2 Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, listopad 2019, s.13
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Gmina Stare Pole,

— Miasto i Gmina Nowy Staw,
— Powiat Sztumski,

— Powiat Malborski.

Zgodnie z uchwatg nr XXXV111/312/2021 RADY MIASTA MALBORKA z dnia 28 pazdziernika 2021 r.

w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie Miasta Malbork do wspétpracy w ramach instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Malbork-Sztum

i zawarcia porozumienia z samorzgdami tworzgcymi MOF Malbork-Sztum Gmina Mitoradz wystepuje
w MOF Malbork-Sztum w roli obserwatora. Powigzania funkcjonalne pomiedzy obszarem MOF
Malbork-Sztum, a Gming Mitoradz dotyczg gtéwnie potaczen transportowych, w tym w zakresie
rozwoju ponadlokalnego systemu tras pieszo-rowerowych (z uwagi na bezposrednie sgsiedztwo

z Gming Malbork i drogg krajowa nr 22), a takze w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej
(efekt skali termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej w ujeciu ekonomicznym — , value
for money” i srodowiskowym — wptyw redukcji gazéw cieplarnianych na caty obszar MOF) oraz
ochrony sSrodowiska naturalnego w obszarze poprawy gospodarowania odpadami. Nalezy rowniez
podkresli¢, iz waznym aspektem powiazan funkcjonalnych miedzy Gming Mitoradz a MOF Malbork-
Sztum jest rdwniez wspdtpraca samorzadowa i realizacja projektéw partnerskich, ktérych efekty
oddziatujg na caty obszar MOF, np.:

— Cyfrowo potgczeni — e-Inclusion na terenie Miasta Malborka i Gminy Mitoradz (Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka),

— Mobilny i aktywny kapitat ludzki w powiatach malborskim i sztumskim — , Aktywizacja
spoteczno-zawodowa” (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego 2014 —
2020),

— Pomorskie Trasy Rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym R 10 i Wislana Trasa Rowerowa
R9 — projekt realizowany przez Gmine Mitoradz w partnerstwie z Miastem i Gming Sztum
oraz 3 gminami powiatu kwidzynskiego.

Bardziej szczegdtowa analiza powigzan funkcjonalnych w poszczegdlnych obszarach (spotecznym,
gospodarczym i przestrzenno-infrastrukturalnym) wynikajaca z analizy desk research zostata
przedstawiona w dalszej czesci diagnozy MOF.

Partnerzy MOF Malbork-Sztum, wraz z Gming Miftoradz w roli obserwatora, zawarli wyzej
wymienione Porozumienie w celu:

— utworzenia Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
— opracowania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

— wspolnej realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na obszarze Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Malbork-Sztum.
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Liderem Partnerstwa jest Miasto Malbork, ktére bedzie reprezentowato Partneréw w procesie
programowania, negocjacji i przygotowania dokumentdw strategicznych oraz wszelkich innych
dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT w ramach perspektywy finansowej 2021-2027, a takze
w procesie realizacji i rozliczania projektéw, ktérych jest Liderem.

Strukture organizacyjng Zwigzku ZIT tworza:
— Komitet Sterujacy.
— Komitet Doradczy.

Biuro ZIT zapewnia obstuge merytoryczng, administracyjng i techniczng Komitetu Sterujacego oraz
Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego. Funkcje Biura petni Wydziat Projektéw Rozwojowych
usytuowany w strukturze Urzedu Miasta Malborka.?

3.2. Sfera spoteczna
3.2.1. Demografia

Liczba ludnosci MOF Malbork-Sztum i gminy Mitoradz w 2021 roku wyniosta 76 116 osdb (3,24%
ogotu ludnosci wojewddztwa pomorskiego) i charakteryzowata sie nieznaczng tendencjg malejgca
(2,79%

w catym badanym okresie) — Wykres 1. Gesto$¢ zaludnienia wynosi 130 mieszkaricéw na 1 km?. #

Wykres 1. Liczba ludnosci MOF Malbork-Sztum wg pfci w latach 2014-2021 (osoba)
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3 Szczegdtowy opis struktur i proceséw zarzadzania w ramach Partnerstwa przestawiony jest w punkcie 8.3
niniejszego dokumentu.
4 Dane Bank Danych Lokalnych GUS, 2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W celu przedstawienia ruchdw migracyjnych na terenie MOF Malbork-Sztum przeanalizowano saldo
migracji wewnetrznych i zewnetrznych na catym obszarze funkcjonalnym w poréwnaniu do danych
krajowych i wojewddzkich. W catym okresie analizy na obszarze MOF Malbork-Sztum odnotowano
ujemne saldo migracji, utrzymujgce sie na stosunkowo statym poziomie (Wykres 2). Dodatnie saldo
migracji odnotowano na terenie catego wojewddztwa pomorskiego. W skali krajowe] saldo migracji
byto ujemne w pierwszym analizowanym roku (2014), natomiast do roku 2021 uzyskiwato juz
wartosci dodatnie. Dla roku 2015 dane migracyjne nie sg dostepne.

Wykres 2. Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujgc wskaznik obcigzenia demograficznego® stwierdzié¢ mozna, iz sytuacja w MOF Malbork-
Sztum ksztattuje sie korzystniej od sytuacji krajowej i wojewddzkiej — w roku 2021 na 100 oséb w
wieku produkcyjnych przypadato na terenie MOF Malbork-Sztum 63,6 osoby w wieku
nieprodukcyjnym (69,7 osoby na terenie wojewddztwa pomorskiego, Wykres 3). Nalezy podkreslié, iz
MOF Malbork-Sztum wpisuje sie w rosnacy trend liczby mieszkaricow w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacej na 100 oséb w wieku produkcyjnym, co spowodowane jest gtdwnie zjawiskiem
starzenia sie spoteczenstwa.

Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
na terenie MOF Malbork-Sztum wpisuje sie w ogdélnokrajowy negatywny trend rosngcy (Wykres 4),

5 Wspbétczynnik obcigzenia demograficznego wyrazony jest jako stosunek liczby oséb w wieku, gdy sg one
nieaktywne lub bierne zawodowo, czyli w wieku nieprodukcyjnym (liczba dzieci w wieku 0-14 lat, liczba oséb w

wieku 60 lub 65 lat i wiecej) do liczby oséb bedacych w wieku produkcyjnym (liczba oséb w wieku 15 - 59 lub 64
lata).
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przy czym sytuacja MOF Malbork-Sztum w tym zakresie ksztattuje sie korzystnie w poréwnaniu do
danych krajowych. Natomiast w roku 2020 wskaznik przekroczyt wartosci wojewddzkie — 109,7 osdb
w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym (106,5 oséb w wojewddztwie
pomorskim).

Wykres 3. Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2021 (osoby)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 4. Ludnosc¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Migracje i uchodzcy

W latach 2014-2021 na terenie MOF Malbork-Sztum odnotowywano ujemne saldo migracji
wewnetrznych i zewnetrznych, co Swiadczyto o odptywie ludnosci z tegoz obszaru (od 2017 roku
podobne zjawisko miato miejsce na terenie Gminy Mitoradz, Wykres 5).

Wykres 5. Saldo migracji ogétem (wewnetrznych i zewnetrznych) w wyszczegdlnionych obszarach
w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wybuch wojny na Ukrainie spowodowat masowy naptyw uchodZcéw na terytorium Polski®, w tym
na terytorium MOF Malbork Sztum. Z uwagi na fakt, iz nie wszyscy uchodzcy rejestruja sie

w poszczegdlnych Urzedach Gminy, a czesc z tychze osdb opuszcza terytorium MOF Malbork Sztum
bez poinformowania danej jednostki, podanie precyzyjnej liczby uchodzcéw z Ukrainy w chwili
obecnej jest trudne, a posiadane dane statystyczne obarczone sg btedem statystycznym. Na
podstawie danych podanych przez Partneréw MOF Malbork-Sztum szacuje sie, iz w chwili obecnej na
terenie MOF przebywa ok. 400 uchodzcéw (saldo migracji) z Ukrainy, w tym w ponad 90% s3 to
kobiety i dzieci,

w roku 2021 saldo migracji zagranicznych wyniosto -107 oséb, wiec nastepowat odptyw z terenéw
MOF cudzoziemcédw.” W zwigzku z faktem, iz konflikt zbrojny w Ukrainie moze trwac jeszcze od kilku
miesiecy do kilku lat, co moze spowodowac wzrost liczby uchodzcéw z tamtych terendw na obszarze
MOF Malbork-Sztum, niezwykle waznym aspektem jest budowanie systemu integracji migrantow

w MOF, ktéry obejmowac bedzie zaréwno czesc¢ infrastrukturalng, jak i ustugowa (pakiety ustug).

6 Saldo na dzien 7 lipca wyniosto 1,934 min os6b
7 Dane GUS
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3.2.2. Rynek pracy

Podstawowym elementem ksztattujgcym rynek pracy jest aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci.
Obejmuje ona zaréwno liczbe osdb pracujgcych, bezrobocie oraz bierno$é zawodowa.

Liczba osdb pracujgcych w okresie od 2014 do 2020 roku wzrosta na terenie MOF Malbork-Sztum

0 6,02% (Wykres 6). W tym samym okresie liczba pracujgcych w Polsce wzrosta o 3,76% co oznacza,
ze na diagnozowanym obszarze wystepujg pozytywne trendy dotyczace liczby pracujgcych.
Natomiast w wojewdédztwie pomorskim tendencja dynamiki wzrostowej bytfa stabsza i wyniosta
5,55%. W tym samym czasie w Gminie Mitoradz liczba pracujacych zmalata 0 11,21% (dotycza
podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie pracujacych 10 i wiecej osdb oraz jednostek sfery
budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych).

Wykres 6. Liczba pracujgcych na terenie MOF Malbork-Sztum w latach 2014-2020° (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS i Statystycznego
Vademecum Samorzqdowca

Negatywne zmiany demograficzne przejawiajace sie zwiekszeniem ilosci oséb w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym nie wptynety jednak negatywnie na rynek

pracy.

W analizowanym okresie lat 2014-2021 bezrobocie rejestrowane na terenie MOF Malbork-Sztum
charakteryzuje sie tendencjg malejaca — spadek o 64,95%, w Gminie Mitoradz spadek o 60,75%
(Wykres 7), co spowodowane byto ogélnym wzrostem gospodarczym, ktory jednak w okresie
pandemii COVID-19 nieco wyhamowat.

8 Brak danych za rok 2021
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Wykres 7. Liczba osob bezrobotnych zarejestrowanych na terenie MOF Malbork w latach 2014-2021
(osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS i Statystycznego
Vademecum Samorzqgdowca

Sytuacja na rynku pracy MOF Malbork-Sztum ksztattuje sie nieco gorzej w stosunku do sytuacji

na krajowym i wojewddzkim rynku pracy —w 2020 roku udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na ternie MOF Malbork-Sztum wynidst 5,0% (w Gminie
Mitoradz 5,5%), przy sredniej stopie bezrobocia ksztattujgcej sie na poziomie 4,6% w kraju oraz 4,0%
w wojewddztwie pomorskim, gdzie dane ksztattuje gtownie trojmiejski rynek pracy (Wykres 8).
Nalezy rdwniez zwrdci¢ uwage, ze negatywne zjawisko wzrostu udziatu oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wielu produkcyjnym w ostatnim badanym okresie, tj. roku
2020, zostato zniwelowane w 2021 roku (na poziomie danych krajowych 4,0% i wojewddzkich 3,4%).

Wykres 8. Udziat oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wyszczegolnionych obszarach w latach 2014-2021 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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3.2.3. Edukacja
Edukacja a rynek pracy

Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych czynnikdédw decydujgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej
MOF Malbork-Sztum. Wystepowanie wysokiej jakosci infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej
determinuje jakos$¢ kapitatu ludzkiego, kapitatu strukturalnego, kapitatu spotecznego i kapitatu
relacyjnego — sktadowych kapitatu intelektualnego.

Jednym z dziatan Powiatowych Urzedéw Pracy w Malborku oraz w Sztumie jest coroczne stworzenie
barometru zawoddw deficytowych na terenie powiatu. Efektem koricowym prac zespotu
eksperckiego jest lista zawodow, dla ktérych wystgpi niedobdr pracownikéw, nadmiar lub
rownowaga popytu

i podazy pracy na terenie powiatu.

Na podstawie barometrow przygotowanych w roku 2022 przez Powiatowy Urzad Pracy w Malborku
oraz Powiatowy Urzad Pracy w Sztumie, mozna zaobserwowaé niedobér pracownikéw w takich
zawodach jak m.in.:

betoniarze i zbrojarze,

— ciedle i stolarze budowlani,

— dekarze i blacharze budowlani,

— elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,

— fizjoterapeuci i masazysci,

— kierowcy autobuséw, samochoddw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych,
—  kucharze,

— magazynierzy,

— monterzy instalacji budowlanych,

— murarze i tynkarze,

— nauczyciele,

— operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych,

— operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych,

— operatorzy urzagdzen dzwigowo-transportowych,

— opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej,

— pracownicy robdt wykonczeniowych w budownictwie,
— pracownicy stuzb mundurowych,

— robotnicy budowlani,

— spawacze, $lusarze.
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Wsrdd grup zawodow deficytowych znalazta sie m.in. szeroka gama zawodow z sektora ustug
budowlanych, a takze pozostatych technicznych zawoddw jak np. elektrycy, spawacze, Slusarze.

W celu zapewnienia wiekszego dopasowania kierunkéw ksztatcenia w szkotach MOF Malbork-Sztum
do potrzeb rynku pracy, konieczna jest wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami, a instytucjami
publicznymi (takimi jak Powiatowy Urzad Pracy) i szkotami. Biorgc pod uwage grupy zawoddw
deficytowych, istotnym elementem dopasowania edukacji do rynku pracy jest podnoszenie poziomu
ksztatcenia, w szczegdlnosci na poziomie szkét ponadpodstawowych, przygotowujacych do zawoddw
(szkoty zawodowe i szkoty szczebla sredniego o profilu technicznym).

Szkolnictwo ogdlnoksztatcace, techniczne i branzowe

Na terenie MOF Malbork-Sztum szkoty dysponujg bogatg ofertg edukacyjng, zaréwno w zakresie
ksztatcenia zawodowego jak i ogélnoksztatcgcego. Mtodziez moze dokonywad wyboru oferty
edukacyjnej sposréd publicznych licedw ogdlnoksztatcgcych, technikdw, szkét branzowych i szkét
policealnych. Struktura ksztatcenia w szkotfach, zainteresowanie ofertg edukacyjng oraz liczebnos¢
absolwentéw w poszczegdlnych typach szkét, wsakazujg na niewiele wyzsze zainteresowanie ofertg
edukacyjng szkét ogdlnoksztatcgcych w poréwnaniu do oferty edukacyjnej szkét technicznych

i branzowych (Wykres 9). Oczekiwania rynku pracy, pociggajg za sobg konieczno$¢ unowoczesnienia
zaplecza praktycznego ksztatcenia w zawodzie w stosunku do uczniéw oraz budowania
nowoczesnych programdw i wspétpracy z pracodawcami w zakresie doksztatcania mtodocianych
pracownikéw. Wskazane dziatania powinny mieé na celu zwiekszenie zainteresowania ofertg szkot
technicznych i branzowych wsrdd miodziezy.

Wykres 9. Udziat absolwentow poszczegdlnych typdw szkét w ogdlnej liczbie absolwentow szkot
technicznych i zawodowych/ branzowych na terenie MOF Malbork-Sztum w latach 2014-2020°
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mimo zachowania podobnego udziatu absolwentéw szkét technicznych i branzowych, sposréd
wszystkich absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, liczba absolwentéw szkét technicznych

i branzowych w roku 2020 zmalata 0 91 0s6b (18,9%) w stosunku do roku 2014. Warto zauwazyg,

iz na poziomie szkdt ogdlnoksztatcacych, liczba absolwentdéw zmniejszyta sie az 0 152 osoby (25,5%).

% Brak danych za lata 2014-2015 oraz 2021

19| Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

Na wskazane zmiany wptyw majg czynniki demograficzne. Szczegétowe dane dotyczgce liczby
absolwentéw w poszczegdlnych typach szkét przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 10. Liczba absolwentdw poszczegdlnych typow szkot na terenie MOF Malbork-Sztum w latach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zdawalno$¢ egzamindéw maturalnych przez ucznidow z terenu MOF Malbork-Sztum (dostepnosé
danych w uktadzie powiatowym) ksztattuje sie na poziomie nizszym od Sredniej krajowe;j i
wojewoddzkiej. Natomiast w 2020 roku zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w powiecie malborskim
przekroczyta wyniki krajowe i wojewdédzkie. Zdawalnos¢ w powiecie sztumskim plasuje sie
zdecydowanie ponizej wynikow pozostatych analizowanych obszaréw (Wykres 11), co moze
Swiadczy¢ o koniecznosci poprawy jakosci nauczania w tym powiecie.

Wykres 11. Zdawalnosc¢ egzaminu maturalnego w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-
2020"(%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS (dane krajowe
i wojewddzkie) oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdarisku (powiaty)

0 |bidem
11 Brak danych za lata 2014-2015 oraz 2021
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Edukacja podstawowa i gimnazjalna

Na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonuje 21 szkét podstawowych (dane z 2020 roku) i 4 gimnazja
(dane z 2018 roku — w wyniku reformy systemu o$wiaty z dniem 31.08.2019 gimnazja zostaty
zlikwidowane). Natomiast w Gminie Mitoradz funkcjonujg 2 szkoty podstawowe. Z roku na rok maleje
jednak liczba ich absolwentow (Wykres 12), co $wiadczy o procesie tzw. ,starzenia sie”
spoteczernstwa MOF Malbork-Sztum (w przypadku szkét podstawowych — brak danych o
absolwentach za lata 2017-2018).

Wykres 12. Liczba absolwentow szkdt podstawowych i gimnazjow na terenie MOF Malbork-Sztum
w latach 2014-2020* (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Edukacja przedszkolna

Na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonuje 21 przedszkoli, ktére w 2020 roku objety opieka 2 090
dzieci (Wykres 13). Na terenie Gminy Mitoradz dziata jedno przedszkole z 63 dzie¢mi w 2020 roku.
Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz liczba dzieci w przedszkolach wykazuje wzrostowy trend, co
Swiadczy¢ moze przede wszystkim o wzroscie zainteresowania tymi placowkami wychowawczo —
opiekunczymi wsréd aktywnych zawodowo rodzicow.

12 Brak danych za lata 2014-2015 oraz 2021
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Wykres 13. Liczba dzieci w przedszkolach na terenie MOF Malbork-Sztum w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Szkoty wyisze

Od 2006 roku na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonuje 1 szkota wyzsza — Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy, Wydziat Zarzadzania i Inzynierii w Malborku (odziat zamiejscowy). W 2020
roku na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii w Malborku ksztatcito sie 144 studentéw (dane GUS).

Wydziat miesci sie w zabytkowym gmachu pochodzgcym z roku 1918, uzytkowanym na podstawie
dtugoterminowych umow dzierzawy z UM w Malborku. Budynek potozony jest przy ulicy Sikorskiego
45 w odlegtosci okoto 500 m od dworca kolejowego i autobusowego, w poblizu drég tranzytowych
Elblag - ltawa - Tczew, zapewniajgcych dogodng komunikacje. Budynek jest w petni dostosowany

do nowoczesnych standardéw akademickich. W budynku o kubaturze 4.111,78 m3, ogdlnej
powierzchni 10 272 m? i powierzchni uzytkowej 733 m?, na cele dydaktyczne przeznaczone s3 2 sale
wyktadowe, 7 sal éwiczeniowych oraz 2 laboratoria komputerowe, 4 pomieszczenia administracyjne
i 4 pokoje goscinne z zapleczem.

Wszystkie pomieszczenia administracyjne i sale dydaktyczne sprzezone sg siecig komputerowa
WINDOWS NETWORK. Kazdy z komputeréw posiada dostep do sieci Intranet i Internet. Dla
podniesienia jakosci ksztatcenia, szczegdlnie percepcji wyktaddw i ¢wiczen, WSG zaopatrzyto
poszczegdlne sale wyktadowe i ¢wiczeniowe, a takze jednostki dydaktyczno-naukowe w aparature,
wsrdd ktdérej nalezy wymienié: terminale internetowe oparte na komputerach klasy Pentium,
nowoczesny sprzet biurowy (drukarki, kserokopiarki pracujgce w formacie A3), kilka cyfrowych
rzutnikdw multimedialnych, notebookdéw, ponadto rzutniki pisma, aparaty cyfrowe, magnetowidy
i monitory TV / TV Sat. Do dyspozycji nauczycieli akademickich i studentéw jest ponad 50
komputerow PC. Wszystkie komputery udostepnione studentom pracujg w autonomicznej sieci
komputerowe;.

Studenci mogg korzystac z Biblioteki Wydziatowej, dysponujgcej bogatymi zbiorami, ktéra miesci sie
w Budynku Willowym na parterze. W bibliotece studenci majg mozliwos$é skorzystania
ze skomputeryzowanej czytelni, ktdra jest wyposazona w wewnetrzng sie¢ lokalng sprzezong

22| Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+
z uczelnianym Intranetem i Internetem. Mtfodziez moze ponadto korzystaé z zasobdéw Osrodka
Informacji Naukowej WSG dostepnych poprzez specjalng kodowang aplikacje internetowa.™®
Szkolnictwo specjalne
Na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonujg nastepujace szkoty i osrodki specjalne:

— Specjalny Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem
w Malborku,

— Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy w Malborku,

— Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Usnicach,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Kotozebiu.

Ksztatcenie ustawiczne oraz doszkalajace

Nalezy réwniez zaznaczyé, iz na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonuja:
— Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Sztumie,

— Spétka Edukacyjna ,,P-TKM” w Sztumie, ktdra organizuje kursy zawodowe oraz prowadzi
osrodek szkolenia kierowcéw,

— Centrum Edukacji Zawodowej w Malborku, ktére sktada sie z Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego i Centrum Ksztatcenia Zawodowego.

Wydatki na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Analizujgc wydatki ogdétem na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca podkresli¢
nalezy, iz na terenie MOF Malbork-Sztum maja tendencje rosnacg (37,7% w badanym okresie czasu
lat 2014-2020), podobnie jak pozostate badane obszary. Jednak poziom wydatkdw jest istotnie nizszy,
zarowno od sredniej krajowej (26,5%), jak i wojewoddzkiej (28,4%). Wydatki w MOF Malbork-Sztum
sg réwniez nizsze niz w Gminie Mitoradz (16,3%) (Wykres 14).

13 http://www.wsg.malbork.pl/uczelnia/wydzialy.4.html
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Wykres 14. Wydatki ogétem na oswiate i wychowanie na 1 mieszkarica w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2014-2020** (PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
3.2.4. Kultura

Zadania z zakresu rozwoju i promocji kultury na terenie MOF Malbork-Sztum realizowane sg przez
gminne i miejskie osrodki kultury, Swietlice wiejskie i inne jednostki organizacyjne. Do
najwazniejszych imprez kulturalnych na terenie MOF Malbork-Sztum naleza:

— Oblezenie Malborka,

— Magic Malbork,

— Miedzynarodowy Festiwal Kultury Dawnej ,,Wspdlne Dziedzictwo Kultury”,

— Dni Malborka, Dni Ziemi Sztumskiej, Dziert Nowego Stawu, Dni Starego Pola,

— Miedzynarodowy Turniej Szachowy o Puchar Zamku Malborskiego,

— Europejskie Dni Tanca,

— Mistrzostwa w Wyscigach Smoczych todzi,

— Ogdlnopolski Festiwal Piosenki Obcojezycznej ,Eurosong”,

— Festiwal Teatréw Ulicznych w Sztumie,

— Miedzynarodowy i Ogélnopolski Przeglad Sztuki Wieziennej w Sztumie,

—  Zutawski Festiwal Smaku Wielkanocnego w Nowym Stawie.

Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Malbork-Sztum wykazuje tendencje
malejgca, podobnie jak malejgca liczba uczestnikdw tychze imprez. Dane roku 2020 uwzgledniajg juz

14 Brak danych za rok 2021
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ograniczenia w organizacji imprez masowych z powodu pandemii COVID-19. Jednak dane z lat
wczesniejszych wskazujg na negatywne zjawisko zmniejszajgcej sie ilosci imprez i ich uczestnikéw
(Wykres 15, 16). Niezwykle istotng kwestig jest ciggte udoskonalanie obecnych oraz rozwdéj nowych
wydarzen i ustug z zakresu kultury na terenie MOF Malbork-Sztum, w szczegdlnosci imprez

o charakterze ponadlokalnym, ktére mogg zainteresowac turystéw z odleglejszych obszaréw
wojewoddztwa czy kraju.

Wykres 15. Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy
Mitoradz w latach 2014-2021 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Statystycznego Vademecum Samorzqdowca

Wykres 16. Liczba uczestnikow imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Malbork-Sztum
w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Statystycznego Vademecum Samorzqdowca
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Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury (domy i osrodki kultury, kluby i swietlice)

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury na ternie MOF Malbork-Sztum ksztattowata sie

na poziomie istotnie nizszym od wartosci krajowych, wojewddzkich, co statystycznie oznacza wiekszg
dostepnosc obiektow kultury na terenie MOF Malbork-Sztum w poréwnaniu z analizowanymi
obszarami (Wykres 17). W 2020 roku zauwazalne jest pogorszenie sie sytuacji MOF Malbork-Sztum
w zakresie omawianego wskaznika.

Wykres 17. Ludnos¢ przypadajgca na 1 obiekt kultury w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-
2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Biblioteki

W 2020 roku na ternie MOF Malbork-Sztum funkcjonowato 7 bibliotek i filii bibliotecznych. Liczba
ludnosci przypadajgca na 1 placéwke biblioteczng na terenie MOF Malbork-Sztum w 2021 roku
wyniosta 10 401 oséb i jest 0 11,12% wyzsza w stosunku do roku 2014. Liczba ludnosci przypadajaca
na 1 placéwke biblioteczng na ternie MOF Malbork-Sztum w latach 2016-2020 ksztattowata sie
powyzej wartosci wojewddzkich i krajowych (Wykres 18).
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Wykres 18. Ludnos¢ przypadajgca na 1 placowke biblioteczng w wyszczegdlnionych obszarach w
latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na jednego mieszkarica MOF
Malbork-Sztum ksztattujg sie na poziomie istotnie nizszym od sredniej krajowej i wojewddzkie;j.

W 2021 roku wyniosty one 127,7 zt/ 1 mieszkarica MOF Malbork-Sztum, podczas gdy wartos$é ta na
poziomie krajowym wyniosta 197,7 zt, a na poziomie wojewddzkim 210,0 zt (ponad 64% wiecej)
(Wykres 19).

Wykres 19. Wydatki na 1 mieszkarica na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w wyszczegolnionych obszarach w latach 2014-2021 (PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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3.2.5. Ochrona zdrowia
Stan zdrowia

Stan zdrowia mieszkancow terendw MOF Malbork-Sztum przeanalizowano na podstawie
wspotczynnika zgondw na 1000 mieszkarncédw oraz przyczyn zgondw wsrdd ogdtu spoteczenstwa,
co kierunkowa¢ moze przyszte akcje profilaktyczne i prozdrowotne.

Wspdtczynnik zgondw na 100 000 mieszkarncdw na terenie MOF Malbork-Sztum w latach 2014-2021
ksztattowat sie na poziomie nizszym niz sSrednia krajowa, natomiast w poréwnaniu do danych
wojewddzkich wykazywat wartosci zmienne (Wykres 20). Zauwazalna jest réwniez tendencja
wzrostowa wartosci wskaznika w badanym okresie we wszystkich analizowanych obszarach.

Wykres 20. Wspdtczynnik zgondw na 100 000 mieszkaricow w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Gtéwna przyczyng zgondw mieszkancow na terenie powiatéw malborskiego i sztumskiego w roku
2020 byty choroby uktadu krazenia, ktére powodowaty az 47,7% ogdlnej liczby zgonéw (Wykres 21).
Przyczyng 21,6% wszystkich zgondw byty w 2020 roku na terenie obydwu powiatéw choroby
nowotworowe. Zaréwno choroby uktadu krazenia, jak i choroby nowotworowe nalezg do choréb
cywilizacyjnych XXI wieku.
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Wykres 21. Przyczyny zgondw na terenie powiatu malborskiego i sztumskiego w roku 2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Niezwykle waznym obszarem dotyczgcym stanu zdrowia ludnosci jest ich zdrowie psychiczne,
szczegoblnie w okresie po pandemicznym oraz zagrozenia dziataniami wojennymi ze strony Federacji
Rosyjskiej. W latach 2014-2019 na terenie wojewddztwa pomorskiego z roku na rok rosta liczba oséb
z zaburzeniami psychicznymi i zaburzeniami zachowania, osiggajgc wartos¢ ponad 15 tys. oséb

w 2019, tj. o ponad 21% wiecej niz w roku 2014 (Wykres 22). Dane dotyczace wojewddztwa
pomorskiego odzwierciedlajg de facto trendy krajowe (wzrost o prawe 10% w roku 2019

w poréwnaniu do roku 2014), a tym samym trendy na terenie MOF Malbork-Sztum?®. Przedstawione
dane nie obejmuja lat 2020-2022 - lat pandemii i wybuchu wojny na Ukrainie, ktdre to wydarzenia
miaty zdecydowanie negatywny wptyw na stan zdrowia psychicznego ludnosci Polski, wojewédztwa
pomorskiego i MOF.

Nalezy podkresli¢, iz w chwili obecnej na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonuja jedynie 2 poradnie
zdrowa psychicznego (w Malborku i Sztumie), ktére nie sg w stanie poméc wszystkim zgtaszajgcym
sie pacjentom w wymaganym dla poprawy zdrowia psychicznego czasie. Wptyw pandemii na stan
psychiczny populacji mozna precyzyjnie okreslic. Jest to nieodzowne do zaplanowania krétko-

i dtugoterminowej interwencji w obszarach: organizacyjnym, informacyjnym, medycznym.’
Niezwykle waznym aspektem jest wiec koniecznos¢ rozwoju systemu, w tym w obszarze
infrastrukturalnym, ochrony zdrowia psychicznego na terenie MOF Malbork-Sztum.

15 Brak danych

6 Brak danych wytacznie dla gmin tworzgcych MOF.

17 Wptyw pandemii COVID-19 na zdrowie psychiczne, Janusz Heitzman, Instytut Psychiatrii i Neurologii, Klinika
Psychiatrii Sgdowej, 2020
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Wykres 22. Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania (bez uzaleznieri) ogétem na terenie
wojewddztwa pomorskiego w latach 2014-2019 (osoba)*®
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Infrastruktura ochrony zdrowia

Liczba ludnosci z terenéw MOF Malbork-Sztum przypadajgca na 1 przychodnie zwiekszyta sie w 2021
roku w stosunku do roku 2014 o0 15,9% i wyniosta 1 968 os6b/ 1 przychodnie i osiggneta lepszy wynik,
niz wskaznik dla wojewddztwa pomorskiego (2050 mieszkaricow na 1 przychodnie w 2021 roku).
Srednia krajowa to 1 733 osoby przypadajace na 1 przychodnie. Generalnie tendencja wskaznika jest
korzystna w analizowanym okresie. Jedynie w Gminie Mitoradz w 2017 roku wzrosta ilos¢
mieszkancow przypadajgcych na przychodnie, cho¢ wskaznik 1 654 osoby na jedng placéwke zdrowia
jest najkorzystniejszy w badanych obszarach (Wykres 23). Niezwykle waznym aspektem w zakresie
ochrony zdrowia mieszkancéw MOF, w kontekscie przedstawionych wskaznikdow, jest koniecznosé
rozwoju i modernizacji placéwek i systemu Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej.

18 Brak danych za lata 2020-2021
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Wykres 23. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 przychodnie w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Srednia liczba ludnosci przypadajaca na 1 t6zko szpitalne w latach 2014-2020 na terenie powiatu
malborskiego ksztattowata sie znacznie powyzej tego parametru w pozostatych badanych obszarach
(439 o0s6b na 1 tdzko szpitalne w 2020 roku, w stosunku do 272 oséb w wojewddztwie i 228 w
Polsce). W powiecie sztumskim ilo$¢ oséb przypadajacych na 1 tézko szpitalne wynosita w 2020 roku
jedynie 174 osoby i jest to najkorzystniejsza wartos¢ parametru w badanych obszarach. Generalnie w
catym badanym okresie i obszarach wystepuje niekorzystna tendencja wzrostu ilosci oséb na 1 tézko
szpitalne (Wykres 24).

Srednia liczba ludnosci przypadajacej na 1 apteke ogélnodostepng na terenie MOF Malbork-Sztum
w latach 2014-2021 byta wyzsza od srednich krajowych i wojewddzkich oraz sredniej dla Gminy
Mitoradz. Na obszarze MOF obserwowana jest tendencja o charakterze zblizonym do krajowego

i wojewddzkiego, tj. wzrostu ilosci mieszkaricow przypadajgcych na jedng apteke ogdlnodostepna.
Taka tendencja jest wypadkowa zmniejszajgcej sie populacji oraz spadkiem ilosci aptek (Wykres 25).
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Wykres 24. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 t6zko szpitalne w wyszczegdlnionych obszarach w
latach 2014-2020% (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 25. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 apteke ogdlnodostepng w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

19 Brak danych za rok 2021
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3.2.6. Sportirekreacja

Na terenie MOF Malbork-Sztum w 2022 roku zarejestrowane byty 42 kluby i stowarzyszenia
sportowe?, przy czym zaden nie wystepowat w najwyzszej klasie rozgrywkowej w swojej dyscyplinie.

Gtéwna infrastruktura sportowa i rekreacyjna znajduje sie w najwiekszym miastach MOF Malbork-
Sztum- na terenie miasta Malborka i miasta Sztumu. Odpowiednio gminy wiejskie oraz sotectwa w
ich ramach dysponujg ubozszg infrastrukturg sportows i rekreacyjna.
Miasta i wsie na terenie MOF Malbork-Sztum oferujg szereg obiektdw sportowych, m.in.:

— kapieliska i przystan jachtows,

— Scianke wspinaczkows,

— hale sportowe (Sztum, Malbork),

— boiska do pitki noznej typu Orlik,

—  boiska do koszykéwki,

— bieznie do uprawiania joggingu i organizowania zawodéw biegowych,

— sitownie,

— stadion i kort tenisowy,

— wiejskie boiska sportowe,

— sitownie plenerowe.
Liczba imprez sportowo - rekreacyjnych, organizowanych w latach 2014-2021 na terenie MOF

Malbork-Sztum charakteryzowata sie malejgcym trendem (Wykres 26) przy trendzie wzrostowym
liczby uczestnikéw tychze imprez (Wykres 27). Okres pandemii COVID-19, szczegdlnie rok 2020,
wptynat

na zmniejszenie ilosci zaréwno imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, jak i ilosci ich
uczestnikéw. Natomiast w roku 2021 obserwujemy wzrost ilosSci imprez i dynamiczny wzrost liczby
uczestnikéw (5 764 osdb- najwiecej w badanym okresie czasu).

20 Dane Banku Danych Lokalnych GUS
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Wykres 26. Liczba imprez turystycznych i sportowo — rekreacyjnych na terenie MOF Malbork-Sztum
w latach 2014-2021 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 27. Liczba uczestnikow imprez turystycznych i sportowo — rekreacyjnych na terenie MOF
Malbork-Sztum w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

3.2.7. Integracja spoteczna
Aktywnosc spoteczna

Waznym elementem rozwoju kapitatu spotecznego jest zaangazowanie mieszkaricéw MOF Malbork-
Sztum w zycie spoteczno — polityczne regionu.

W latach 2018-2020 na terenie kraju odbyty sie wybory samorzadowe, wybory do Sejmu i Senatu
oraz wybory prezydenckie. W celu zbadania aktywnosci spotecznej mieszkaricow, dokonano
poréwnania frekwencji w poszczegdlnych wyborach, w odniesieniu do frekwencji na terenie
wojewoddztwa pomorskiego oraz frekwencji na poziomie catego kraju.
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W wyborach samorzgdowych w roku 2018, srednia frekwencja na terenie catego kraju wyniosta
54,90%, natomiast w wojewddztwie pomorskim 55,80%. Na podstawie danych z poszczegdlnych
gmin wchodzgcych w sktad MOF Malbork-Sztum, obliczono frekwencje w wyborach, ktéra wyniosta
49,85%, Gmina Mitoradz uzyskata frekwencje na poziomie 53,66% (Wykres 28).

Wykres 28. Wybory samorzgdowe w roku 2018 — frekwencja na poszczegdlnych obszarach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych www.wybory.gov.pl

Kolejnymi wyborami, ktore odbyty sie na terenie kraju byty wybory do Sejmu i Senatu w roku 2019.
Frekwencja na terenie catego kraju wyniosta 61,74%, natomiast w wojewddztwie pomorskim 63,46%.
Takze we wskazanych wyborach, frekwencja na obszarze MOF Malbork-Sztum byta nizsza niz

na poziomie wojewddztwa oraz kraju i wyniosta 55,70%. Zaskakujgco niskg frekwencje
zaobserwowano na terenie Gminy Mitoradz, ktéra wyniosta 50,26% (Wykres 29).

Wykres 29. Wybory do Sejmu i Senatu w roku 2019 — frekwencja na poszczegdlnych obszarach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych www.wybory.gov.p!

Wyborami, ktére cieszyty sie najwyzszg frekwencjg wsrdd mieszkancow kraju byty wybory
prezydenckie w roku 2019. Frekwencja podczas | tury wybordéw, na terenie catego kraju wyniosta
64,51%, natomiast w wojewddztwie pomorskim 65,55%. Frekwencja na terenie MOF Malbork-Sztum
byta wyzsza niz w poprzednich wyborach, natomiast nadal zauwazalnie nizsza w stosunku

do frekwencji na poziomie catego kraju oraz wojewddztwa, wyniosta 58,31%. We wskazanych
wyborach frekwencja na terenie Gminy Mitoradz byta po raz kolejny zauwazalnie nizsza niz

na pozostatych badanych obszarach i wyniosta 52,53% (Wykres 30).
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Wykres 30. Wybory prezydenckie 2020 - | tura — frekwencja na poszczegdlnych obszarach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych www.wybory.gov.pl

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna zaobserwowaé, iz aktywnosé spoteczna mieszkancow
MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz jest zauwazalnie nizsza niz aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow wojewddztwa i mieszkancéw catego kraju. Niska frekwencja w ogélnokrajowych
wyborach powinna by¢ sygnatem dla wtadz samorzgdowych, ze mieszkancy nie sg w odpowiedni
sposéb aktywizowani do zycia spotecznego.

Organizacje pozarzagdowe

Srednia liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow na terenie MOF Malbork-Sztum w latach 2014-2021 ksztattowata sie na nizszym
poziomie od Srednich krajowych, wojewddzkich, czy tez srednich Gminy Mitoradz (Wykres 31). Na
uwage zastuguje wzrostowy trend liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
przypadajacych na 10 tys. mieszkaricéw na terenie MOF Malbork-Sztum (przyrost o ponad 23,5%
w roku 2021 w stosunku do roku 2014).

Wykres 31. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2021 (sztuki)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

36| Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

Pomoc spoteczna

Do najwazniejszych instytucji wspierajacych rodziny oraz potrzebujgce pomocy osoby indywidualne
z terenéw MOF Malbork-Sztum naleza:

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku,

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Sztumie

— Gminne, Miejsko — Gminne oraz Miejskie Osrodki Pomocy Spotfecznej,
— Centrum Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Malborku,

— Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne w Malborku i Sztumie,

Osrodek AGAPE w Sztumie.

Na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonowato w 2021 roku 6 stacjonarnych placéwek pomocy
spotecznej wraz z filiami, dysponujacych tgcznie 561 miejscami obsadzonymi w 84% (dane GUS).

W latach 2014-2021 na terenie MOF Malbork-Sztum liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne
na dzieci charakteryzowata sie tendencja spadkowa, odnotowujac ponad 21,4%-wy spadek w roku
2021 w stosunku do roku 2014 (Wykres 32), co swiadczy¢ moze o skutecznosci dziatan instytucji

i organizacji dziatajgcych w obszarze pomocy i integracji spotecznej i aktywizacji zawodowej
spoteczenstwa z terenéw MOF Malbork-Sztum.

Wykres 32. Rodziny otrzymujqce zasitki rodzinne na dzieci na terenie MOF Malbork-Sztum w latach
2014-2021 (rodzina)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wskaznik udziatu oséb korzystajgcych ze swiadczen spotecznych w ludnosci ogétem na terenie MOF
Malbork-Sztum w latach 2016-2020 charakteryzuje sie tendencjg spadkowg (o 3,8 punktu
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procentowego). Jednak wskaznik ten w stosunku do sredniej krajowej i wojewddzkiej przyjmuje
wyzsze wartosci. W Gminie Mitoradz odsetek korzystajacych przekracza wskazniki dla MOF Malbork-
Sztum. Zauwazalny jest trend spadkowy wskaznika udziatu oséb korzystajgcych ze Swiadczen
spotecznych (Wykres 33).

Wykres 33. Udziat oséb korzystajgcych ze swiadczen spotecznych w ludnosci ogétem
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2016-2020% (%)*?
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Statystycznego Vademecum Samorzqdowca oraz
danych Banku Danych Lokalnych GUS.

3.3. Sfera gospodarcza

Na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w 2021 roku funkcjonowaty 8 122 podmioty gospodarki narodowej, co stanowi 2,45%
w odniesieniu do liczby podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanej na terenie catego
wojewddztwa pomorskiego oraz 79,23% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w powiecie
malborskim i sztumskim. Dominowaty podmioty najmniejsze, liczace do 9 pracownikéw, ktérych
liczba wynosita 7 839 (96,47% ogdlnej liczby zarejestrowanych podmiotdw na obszarze MOF
Malbork-Sztum). Podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw stanowity 2,65% wszystkich
zarejestrowanych podmiotdw, a te zatrudniajace powyzej 50 pracownikéw stanowity 0,89%
wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw (72 podmioty).

Na terenie Gminy Miftoradz, majacej status obserwatora, w 2021 zarejestrowanych byto 289
podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 98% stanowity przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9

21 Brak danych za lata 2014-2015 oraz 2021

22 Dane dla MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca —
Udziat osdb korzystajacych ze Swiadczen spotecznych w ludnosci ogétem, dane dla Polski i Wojewddztwa
pomorskiego na podstawie danych Banku Danych Lokalnych — Osoby, ktérym decyzjom przyznano swiadczenia.
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pracownikéw. W ostatnich o$miu latach liczba podmiotdw gospodarczych charakteryzowata sie
liniowym trendem wzrostowym.

Najliczniej reprezentowany sektor na terenie MOF Malbork-Sztum, a jednocze$nie Gminy Mitoradz,
dotyczy dziatalnosci zwigzanej z handlem hurtowym i detalicznym, naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle, budownictwem i przetwdrstwem przemystowym.

3.3.1. Liczbai struktura podmiotéw gospodarki narodowej

W roku 2021 w stosunku do roku 2014 liczba przedsiebiorstw na terenie MOF Malbork-Sztum
wzrosta o 445 podmiotow (5,8%) (Wykres 34). Spadek liczby przedsiebiorstw r/r odnotowano w roku
2017 oraz 2018, odpowiednio 0 0,26% i 0,51%. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR w
latach 2014-2021 dla MOF Malbork-Sztum wynidst 0,71%, w Gminie Mitoradz 2,62% (wieksza
dynamika wzrostu).

W okresie odniesienia dane dla catego wojewddztwa pomorskiego nie wykazywaty takich samych
kierunkdédw zmian jak na terenie MOF Malbork-Sztum — w catym okresie prognozy odnotowano
coroczny wzrost liczby przedsiebiorstw. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR w latach 2014-
2021 dla wojewddztwa pomorskiego wynidst 2,33%.

Wykres 34. Liczba zarejestrowanych podmiotdow gospodarki narodowej na terenie MOF Malbork-
Sztum i Gminy Mitoradz w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W strukturze wtasnosci zarejestrowanych podmiotéw dominujg podmioty prywatne. W 2021 roku
7,6 tys. przedsiebiorstw nalezato do tego sektora, co stanowito 94,81% ogdlnej liczby przedsiebiorstw
(odpowiednio 96,17% w Gminie Mitoradz, Wykres 35).
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Wykres 35. Liczba podmiotdw gospodarki narodowej na terenie MOF Malbork-Sztum w latach 2014 —
2021 w podziale na sektory wtasnosciowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura wielkosci przedsiebiorstw wskazuje na dominacje najmniejszych podmiotéw
zatrudniajgcych do 9 oséb. Odsetek mikroprzedsiebiorstw na terenie MOF Malbork-Sztum w roku
2021 wynidst 96,47% (wykres 36) i jest zblizony do wartosci najmniejszych podmiotéw w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw w wojewddztwie pomorskim, ktéra wynosi 96,96%. W analizowanym okresie
liczba podmiotéw w tej klasie wielkosci charakteryzowata sie rosngcym trendem liniowym, co
niewatpliwie Swiadczy o pro-przedsiebiorczych postawach wsrdd mieszkancéw MOF Malbork-Sztum.
Zmiany w segmencie najmniejszych firm miaty najwiekszy wptyw na zmiane ogdlnej liczby
przedsiebiorstw w terenie MOF Malbork-Sztum.

Liczba podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 250 oséb jest stabilna w analizowanym okresie.
Natomiast w klasie wielkosci od 10 do 49 zatrudnionych oraz 50 do 249 zatrudnionych odnotowano
trend spadkowy. W okresie od 2014 do 2021 roku liczba przedsiebiorstw w tej klasie wielkosci spadta
odpowiednio o0 24,30% oraz o 16,67%. Odsetek matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49
pracownikéw w 2021 roku wynosi 2,65% i odpowiada danym wojewddztwa pomorskiego (2,44%).
Odsetek podmiotéw o sredniej wielkosci (od 50 do 249 zatrudnionych) w 2021 wynidst 0,74% i jest
wyzszy w poréwnaniu z danymi dla wojewddztwa pomorskiego (0,54%). Liczba przedsiebiorstw
zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw jest bardzo stabilna i w analizowanym okresie wahata sie
miedzy 6 a 8 podmiotéw. Odsetek duzych przedsiebiorstw na terenie MOF Malbork-Sztum wynosi
0,10%. Wartos¢ ta jest wyzsza od odsetka duzych przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie zarejestrowanych
podmiotéw w wojewddztwie pomorskim, ktéry wynosi 0,06%.
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Wykres 36. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Malbork-Sztum w latach 2014 —
2021 wedtug klas wielkosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura wielkosci podmiotdw gospodarki narodowej na terenie MOF Malbork-Sztum, a takze
Gminy Mitoradz, odzwierciedla strukture wielkosci przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa
pomorskiego. Przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, a udziat duzych przedsiebiorstw jest niewielki. Taka
struktura sprawia, ze rynek pracy oraz wptywy podatkowe sg bardziej stabilne i przewidywalne.
Udziat duzych podmiotow w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw jest na tyle niski, ze upadek zaktadu lub
przeniesienie produkcji nie sg obarczone najwyzszym ryzykiem w zakresie wptywu na gospodarke
MOF Malbork-Sztum. Niepokojgcym trendem, ktory zostat odnotowany jest spadek liczby matych

i Srednich przedsiebiorstw, ktére majg istotne oddziatywanie na rynek pracy i stanowig element
wptywajacy na konkurencyjnos¢ obszaru MOF.

3.3.2. Podmioty gospodarki narodowej

Analiza przedsiebiorstw pod katem klas dziatalnosci pozwala okresli¢ dominujgce na danym obszarze
branze. W 2021 roku najwiecej podmiotow na terenie MOF Malbork-Sztum prowadzito dziatalnos¢
zwigzang z handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle (19%), kolejna branza to budownictwo (15%), dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci (11%) przetwdrstwo przemystowe (9%). Warty odnotowania jest rowniez udziat
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (7%) i opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej
(7%, Wykres 37).
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Wykres 37. Podmioty gospodarki narodowej na terenie MOF Malbork-Sztum w roku 2021 wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Na terenie Gminy Mitoradz w 2021 roku najwiecej podmiotdw prowadzito dziatalno$¢ zwigzana

z budownictwem (30%), handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych,
wtgczajgc motocykle (14%) i przetwdrstwem przemystowym (11%, Wykres 38). W/w wiodace branze
dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy Mitoradz wpisujg sie w branze wiodgce zidentyfikowane
na terenie MOF Malbork-Sztum, co niewatpliwie stanowi o powigzaniu funkcjonalnym MOF Malbork-
Sztum i Gminy Mitoradz, majgcej status obserwatora.
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Wykres 38. Podmioty gospodarki narodowej na terenie Gminy Mitoradz w roku 2021 wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Sekcje wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

A. rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,
B. gérnictwo i wydobywanie,
C. przetwdrstwo przemystowe,

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych,

E. dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja,
F. budownictwo,

G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle,

H. transport i gospodarka magazynowa,

. dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

J. informacja i komunikacja,

K. dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

L. dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
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N. dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca,

0. administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,
P. edukacja,

Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

R. dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,

S. pozostata dziatalno$¢ ustugowa,

T. gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby,

U. organizacje i zespoty eksterytorialne.

3.3.3. Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

Poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow jest istotnym elementem wptywajgcym na liczbe
przedsiebiorstw, poziom bezrobocia oraz dochody mieszkaricow. W celu poréwnania poziomu
przedsiebiorczos$ci na réznych obszarach stosuje sie miedzy innymi wskaznik liczby podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci. Zaréwno na terenie MOF Malbork-Sztum, jak

i na terenie Gminy Mitoradz (najnizszy poziom wartosci wskaznika) wartos¢ wskaznika jest nizsza

od wartosci wskaznika w wojewddztwie pomorskim, w Polsce, czy tez w powiecie malborskim
(Wykres 39). Wartos¢ wskaznika w MOF Malbork-Sztum jest jednak wyzsza od wartosci wskaznika
w powiecie sztumskim. Powodem tak duzej réznicy zwtaszcza w pordwnaniu z wojewddztwem
pomorskim sg przede wszystkim réznice w poziomie urbanizacji (Trojmiejski Obszar Metropolitalny),
ktdre stwarzajg dobre warunki dla rozwoju dziatalnosci handlowe;j i ustugowe;j.

W 2021 roku liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 10 tysiecy mieszkaricdw na terenie
MOF Malbork-Sztum wyniosta 1 012 podmiotéw (1 414 - wojewddztwo pomorskie, 874 Gmina
Mitoradz). Wskaznik ten jest o ponad 39% nizszy niz na obszarze wojewddztwa pomorskiego, co
wskazuje na niski poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancéw MOF Malbork-Sztum, ale takze na
terenie Gminy Mitoradz.
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Wykres 39. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014 — 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W analizowanym okresie liczba nowych podmiotéw rejestrowanych w REGON na terenie MOF
Malbork-Sztum nieznacznie spadta (spadek o ponad 9% w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2014,
Wykres 40), jednak w tozsamym okresie liczba podmiotow wykreslonych z rejestru REGON spadta

w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2014 o ponad 36% (Wykres 41), co swiadczy o stabilizacji

w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w oparciu o rézne formy prawne, przy stosunkowo
niskiej aktywnosci gospodarczej mieszkancéw.

Sytuacja na terenie MOF Malbork-Sztum nie jest podobna do trendéw odnotowanych na obszarze
wojewddztwa pomorskiego, analizowanych powiatdw, Polski, czy tez Gminy Mitoradz, gdzie

w analizowanym okresie odnotowano wzrost liczby nowo rejestrowanych podmiotéw w rejestrze
REGON na 10 tys. mieszkancéw, przy jednoczesnym spadku wskaznika spadku wartosci wskaznika
liczby wyrejestrowanych podmiotédw na 10 tys. ludnosci. Koniecznym jest wdrozenie przedsiewziec
przeciwdziatajgcym negatywnym zjawiskom makroekonomicznym, z wykorzystaniem narzedszi,
ktérymi dysponujg Gminy oraz lokalne i regionalne Instytucje Otoczenia Biznesu (np. PSSE) w celu
pobudzenia lokalnej przedsiebiorczosci z wykorzystaniem potencjatu MOF Malbork-Sztum

(np. turystyka, kultura, dostepnos¢ komunikacyjna, tereny inwestycyjne).
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Wykres 40. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014 — 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 41. Podmioty gospodarki narodowej wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014 — 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

O stosunkowo niskiej przedsiebiorczosci ludnosci MOF Malbork-Sztum oraz Gminie Mitoradz
Swiadczy réwniez liczba oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci, ktéra jest
nizsza niz wskazniki dla wszystkich obszaréw poréwnawczych, z wyjatkiem powiatu sztumskiego
i Gminy Mitoradz (Wykres 42). Warto zaznaczy¢ jednak, ze liczba oséb fizycznych prowadzacych
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dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 mieszkaricow jest bardzo stabilna w analizowanym okresie
i dotychczas nie podlegata wahaniom uzaleznionym od cykli koniunkturalnych, co moze ulec zmianie
w zwigzku z obecnym kryzysem gospodarczym.

Wykres 42. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci wieku
produkcyjnym w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014 — 2021

110 104
100
100
90
80
70
60
50
52 52 51

40

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—4— Polska wojewddztwo pomorskie Powiat Malborski
Powiat Sztumski == MOF Malbork-Sztum —@— Gmina Mitoradz

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W celu pobudzenia przedsiebiorczosci i stworzenia dogodnych warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jednostki wchodzace w sktad MOF Malbork-Sztum podejmujg szereg
dziatan bezposrednio wptywajacych na liczbe podejmowanych inicjatyw gospodarczych. Wsréd
dziatan mozemy wyrdzni¢ miedzy innymi witgczenie przedsiebiorcow w proces rewitalizacji
przestrzeni lokalnych - przedsiebiorcy wskazali kierunki i miejsca przeprojektowania przestrzeni
publicznych pod katem mozliwosci prowadzenia poszczegdlnej dziatalnosci gospodarczej. Organizacje
pozarzadowe,

w tym bedace Instytucjami Otoczenia Biznesu (I0OB), otrzymaty réwniez dotacje na projekty
wspierajgce lokalng przedsiebiorczos¢, np. dziatania gmin obejmujg realizacje projektow, ktérych
celem jest doradztwo oraz rozszerzenie mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej
mieszkancow.

Niezwykle wazne w tym zakresie jest wsparcie instytucji otoczenia biznesu, gtdwnie tych lokalnych,
jak réwniez regionalnych, realizujgcych projekty dla przedsiebiorcéw. Wartosé wskaznika liczby
instytucji otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Malbork-
Sztum

w latach 2014-2021 ksztattowata sie na poziomie zblizonym do wartosci wskaznika odnotowanym
na terenie powiatu malborskiego i sztumskiego oraz powyzej wartosci wskaznika odnotowanego

na terenie wojewddztwa pomorskiego, kraju i Gminy Mitoradz (najnizsza wartos$¢ wskaznika, Wykres
43). Swiadczy to o dobrze rozwinietej sieci IOB na terenie MOF Malbork-Sztum, ktéra moze by¢
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wykorzystana do aktywnego i zdywersyfikowanego wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw i pobudzania
przedsiebiorczosci w czasie ztej koniunktury gospodarczej.

Wykres 43. Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014 — 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

3.3.4. Oferta inwestycyjna MOF Malbork-Sztum?

Jednym z istotnych elementéw ksztattujgcych sytuacje gospodarczg w regionie sg inwestycje
bezposrednie realizowane na obszarze MOF Malbork-Sztum. Gminy tworzgce MOF dysponujg
terenami inwestycyjnymi, ktdre mogg by¢ oferowane inwestorom (Tabela 1).

23 Opracowano na podstawie https://investinpomerania.pl/inwestycje oraz https://baza.paih.gov.pl/
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Tabela 1. Dostepne tereny inwestycyjne na obszarze MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz

Wyszczegdlnienie

Gmina Miasto Malbork

Gmina Miasto Malbork

Miasto i Gmina Sztum

Miasto i Gmina Sztum

Miasto i Gmina Sztum

Miasto i Gmina Sztum

Lokalizacja
i powierzchnia

ulica Daleka,
2,8194 ha

ulica Daleka,

8,5 ha

Park Inwestycyjny
Koniecwatd 4

11,5 ha

Park Inwestycyjny
Koniecwatd 4
6,77 ha

Park inwestycyjny
Czernin

66 ha

Park Inwestycyjny
Koniecwatd

12 ha

Odlegtosc
od portu
morskiego

67 km

67 km

75 km

75 km

80 km

75 km

Odlegtos¢ od
lotniska: Gdansk
— Rebiechowo

70 km

70 km

65 km

65 km

70 km

65 km

Odlegtos¢ od
Autostrady Al

26 km

26 km

38 km

38 km

43 km

38 km

Przeznaczenie w planie
zagospodarowania

przestrzennego

teren zabudowy

ustugowej lub obiektéw

przemystowych,

sktadéw i magazynéw

teren zabudowy

ustugowej lub obiektéw

przemystowych,

sktadéw i magazynéw

teren zabudowy
produkcyjnych
i magazynowej

teren zabudowy
produkcyjnych
i magazynowej

teren zabudowy
produkcyjnych
i magazynowej

teren zabudowy
produkcyjnych
i magazynowej

Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska

Pomorska
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Miasto i Gmina Sztum

Miasto i Gmina Sztum

Miasto i Gmina Nowy
Staw

Gmina Stare Pole

Gmina Mitoradz
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Park Inwestycyjny 75 km
Koniecwatd 4

5ha

Park Inwestycyjny 75 km
Koniecwatd 45

1,95 ha

Ulica Mtynriska 50 km
13,6 ha

65 km

65 km

65 km

38 km

38 km

30 km

teren zabudowy
produkcyjnych
i magazynowej

teren zabudowy
produkcyjnych
i magazynowej

teren zabudowy
produkcyjnych
i magazynowej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://investinpomerania.pl/inwestycje oraz https://baza.paih.gov.pl/

50| Strona

Pomorska

Pomorska

Pomorska


https://investinpomerania.pl/inwestycje

Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

W 2018 roku w Polsce wprowadzono tzw. Polska Strefe Inwestycji (PSI). Program ten stanowi
rozszerzenie Specjalnych Stref Ekonomicznych — ulgi podatkowe sg dostepne dla inwestycji w kazdej
lokalizacji w Polsce, a tym samym na catym obszarze MOF Malbork-Sztum. Nowy program zostat
wprowadzony na mocy nastepujgcych aktéw prawnych:

— Ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (weszta w zycie 30 czerwca
2018 roku),

— Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (weszto w zycie
5 wrzesnia 2018 r.).

Od momentu wdrozenia nowych przepiséw inwestorzy mogg korzystac ze zwolnien z podatku
dochodowego w zwigzku z realizacjg nowych inwestycji zlokalizowanych w dowolnym miejscu Polski,
a tym na terenie MOF Malbork-Sztum. Zapewnia ona mozliwos¢ przyznania zwolnier podatkowych
dla wszystkich inwestycji na okres 10, 12 lub 15 lat, pod warunkiem, ze spetnig one okreslone kryteria
kwalifikowalnosci.?*

MOF Malbork-Sztum oraz Gmina Mitoradz lezg na obszarze podlegajgcym zarzgdowi Pomorskie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE), ktéra realizuje zadania PSI m.in. poprzez:

udzielanie decyzji o wsparciu, ktdra uprawnia przedsiebiorce do zwolnienia z podatku
dochodowego w wysokosci od 35% do 55% wartosci kosztéw kwalifikowanych nowe;j
inwestycji (decyzja udzielana jest pod warunkiem spetnienia kryteridw ilosciowych

i jakosciowych opisanych w dziale — warunki uzyskania zwolnienia z podatku dochodowego),

— umozliwienie dostepu do bazy niezabudowanych nieruchomosci przemystowych potozonych
rowniez na terenie MOF Malbork-Sztum,

— umozliwienie zakupu lub wynajmu hal produkcyjnych, magazynowych czy powierzchni
biurowych,

— udzielanie wsparcia w kwestiach prawnych i organizacyjnych zwigzanych z realizacjg nowej
inwestycji,

— udzielanie wsparcia w zakresie innych form pomocy dla przedsiebiorcéw realizujgcych nowe
inwestycje.

W latach 2014-2021 na terenie MOF Malbork-Sztum zrealizowano 14 inwestycji, utworzyty

436 stanowisk pracy.” W celu pozyskania nowych inwestycji, w tym inwestycji zagranicznych,
Partnerzy MOF Malbork-Sztum powinny na biezgco wspoétpracowac zaréwno z PSSE, jak rowniez

z Polska Agencjg Inwestycji i Handlu oraz inicjatywa Invest in Pomerania i Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego - podmioty te realizujg szereg projektéw wspierajgcych pozyskanie
inwestycji, w tym m.in. w zakresie dystrybucji grantow na uzbrojenie terendw inwestycyjnych, czy tez

24 polska Strefa Inwestycji, Colliers International, PAIH, EY, 2019, s. 4
%5 Dane Partneréw MOF Malbork-Sztum
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grantéw relokacyjnych. W latach 2019-2022 Gmina Miasta Malbork, Miasto i Gmina Nowy Staw oraz
Miasto i Gmina Sztum uczestniczyty w projekcie realizowanym przez Agencje Rozwoju Pomorza S.A.
pn. ,,Podniesienie standardéw obstug inwestora” - przedstawiciele poszczegdlnych samorzadéw
nabywali wiedze i umiejetnosci w zakresie efektywnej obstugi inwestora.

Przewagg inwestycyjng catego MOF w stosunku do pojedynczych gmin MOF czy tez powiatu
malborskiego i sztumskiego jest wskazanie potencjalnym inwestorom korzysci wynikajgcej z wiekszej
liczby potencjalnych pracownikéw, przy bardzo dobrej dostepnosci komunikacyjnej (Tabela 1), a
takze lepszych warunkéw zycia. MOF Malbork-Sztum moze zatem budowad spdjng marke i oferte
inwestycyjng i by¢ postrzegany jako obszar konkurencyjny dla pobliskiej Aglomeracji Tréjmiejskiej,
na ktdrej odnotowuje sie spadek dostepnej powierzchni inwestycyjnej i wyzszg $rednig
wynagrodzenia brutto.

3.3.5. Oferta turystyczna

Skoncentrowanie obszaru funkcjonalnego wokét Malborka i Sztumu uzasadnia miedzy innymi
dziedzictwo kulturowe i bogata historia, ktdra przycigga do miast turystédw z Polski i z zagranicy.
Malbork kojarzy sie z potezng, Sredniowieczng warownig krzyzacka, przy ktérej powstato miasto
Marienburg. Miasto zbudowano na potudnie od terenéw zamkowych gdzie wzniesiono Ratusz
(ok. 1380), miejska fare pod wezwaniem $w. Jana, Wysokie i Niskie Podcienia oraz system muréw
obronnych z bramami Mariacka i Garncarska, ochraniajacy zabudowe mieszkalng.?®

Uktad urbanistyczny Starego Miasta w Sztumie wraz z pozostatymi fragmentami murdéw obronnych,
kosciotami oraz zespotem zamkowym podlegajg ochronie konserwatorskiej. Wzgérze zamkowe,

tj. letnia rezydencja Wielkiego Mistrza Krzyzackiego lezy na Miedzynarodowym Szlaku Zamkéw
Gotyckich, w odlegtosci 12 kilometréw od zamku krzyzackiego w Malborku. Zabytkowy zamek
krzyzacki w Sztumie posiada bezposredni dostep do linii brzegowej Jeziora Sztumskiego.

Atrakcje turystyczng obszaru MOF Malbork-Sztum stanowig zachowane zabytki kultury materialnej
okresu gotyku (architektura sakralna) oraz z czaséw menonitow (domy podcieniowe).

Poza dziedzictwem historycznym obszar MOF Malbork-Sztum charakteryzuje sie réwniez walorami
przyrodniczymi. W obrebie MOF funkcjonuje rezerwat przyrody Las Matawski utworzony w 2005
roku.?” Niepowtarzalng przyrode wykorzystujg réwniez liczne gospodarstwa agroturystyczne
zlokalizowane na terenie powiatu malborskiego i sztumskiego.

Dziedzictwo kulturowe i unikalne warunki przyrodnicze stanowig podstawe budowania przewagi
konkurencyjnej regionu. Wykorzystanie tych niewatpliwych waloréw poprzez tworzenie na ich
podstawie produktdw turystycznych stanowi regionalng specjalizacje, ktéra umiejetnie rozwijana
wzmocni gospodarke MOF Malbork-Sztum. Dziedzictwo kulturowe, ktére dodatkowo wptywa

na branze kreatywne zwigzane z rzemiostem i twdrczos¢ artystyczng stanowi o unikalnym

26 http://www.visitmalbork.pl/
27 http://www.pomorskie.eu/pl/turystyka/obiekty przyrodnicze/rezerwaty przyrody/
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charakterze regionu i z powodzeniem moze stanowi¢ produkt turystyczny kierowany do
zwiedzajacych z kraju i zagranicy.

W celu petnego wykorzystania pozytywnych cech konieczne jest stworzenie odpowiedniej
infrastruktury obejmujacej miedzy innymi sciezki rowerowe i infrastrukture wodna. Juz teraz przez
teren MOF Malbork-Sztum przebiegajg zaréwno szlaki piesze, jak i rowerowe, ktére stanowig
niewatpliwie atrakcje turystyczng dla turystéw aktywnie spedzajgcych wolny czas, ale rowniez
stanowig o poprawie dostepnosci komunikacyjnej MOF, zostaty szerzej opisane w punkcie 3.4
przedmiotowej Strategii.

Przez teren MOF Malbork-Sztum przebiegajg nastepujace szlaki piesze i rowerowe, bedace
produktami turystycznymi bgdz powigzanymi z nimi szlakami dostepowymi:

Szlaki piesze:

— | szlak "Kopernikowski", kolor czerwony: Olsztyn - Dobre Miasto - Lidzbark Warminski -
Pieniezno - Braniewo - Frombork - Elblagg - Solnica - Malbork - przez gmine Sztum - Las
Wielbarski - Gosciszewo - Wegry - Usnice - Biata Géra - Benowo - Ryjewo - Kwidzyn - Gardeja
- Grudziadz. Dtugosc trasy wynosi 444 km.

Szlaki rowerowe:

— Il Miedzynarodowy Szlak Rowerowy Euro Route R-1, kolor zielony — trasa rowerowa
prowadzi z Calais we Francji do Saint Petersburga w Rosji,

— czerwony szlak rowerowy — Szlak Zamkow Gotyckich. Szlak przebiega prze gminy: Malbork,
Sztum, Stary Targ, Dzierzgon, Stary Dzierzgon, Mikotajki Pomorskie, Prabuty,

— szlaki rowerowe wzdtuz drég krajowych DK 22 oraz DK 55 (Malbork-Sztum) — nie s3 to szlaki
o charakterze turystycznym, jednak stanowig o dostepnosci w/w szlakdw turystycznych, maja
by¢ rozwijane i stanowi¢ o dalszym rozwoju potencjatu turystycznego (i komunikacyjnego?®)

MOF Malbork Sztum.

Przez obszar MOF Malbork-Sztum przebiega réwniez droga wodna na rzece Nogat, ktéra stanowi
cze$é sieci drog wodnych objetych projektem Petla Zutawska - rozwdj turystyki wodnej. Idea Projektu
zaktadata stworzenie unikalnego, charakteryzujgcego sie wysoka jakoscig produktu turystycznego

w postaci sieci portow i przystani zeglarskich oraz pomostéw cumowniczych, co pozwolito

na uprawianie sportéw wodnych oraz innych form turystyki na drogach wodnych.?

Najwiekszg atrakcjg turystyczng na Nogacie jest wspominany juz Zamek Krzyzacki, ktéry moga
zwiedzad turysci podrdzujacy drogg wodng dzieki zbudowanej w 2012 roku przystani zeglarskiej.
Do infrastruktury na Nogacie nalezy réwniez zesp6t sluz w Biatej Gorze wraz z profesjonalng,
catoroczng przystan zeglarska, ktérg stanowi marina, pomosty cumownicze, parkingi, hangar

28 Opisane szerzej w punkcie 3.4 przedmiotowej Strategii.
2929 http://petla-zulawska.pl/
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do zimowania jednostek, zaplecze sanitarne, bosmanat zeglarski, baza gastronomiczna oraz sie¢ drég
dojazdowych i lokalnych $ciezek turystycznych.

Rysunek 4. Schemat systemu Petli Zutawskiej- rozwdj turystyki wodnej
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projektowane przystanie zeglarskie

Zrédfto: http://www.pomorskie.eu/pl/turystyka/projekty/petla_zulawsk

Wojewddztwo pomorskie planuje dalszy rozwéj szlakdw wodnych w regionie, z uwzglednieniem Petli
Zutawskiej, zaréwno w obszarze szlakéw kajakowych, jak réwniez rozwoju przystani jachtowych oraz
kapielisk na akwenach rzecznych i jeziorach.?® Turystyka wodna przy odpowiedniej promocji

i naktadach na infrastrukture moze stac sie kolejng inteligentng specjalizacjg regionu. Dodatkowo
wokot turystyki wodnej mozna rozwijac inne obszary gospodarki zwigzane z woda, takie jak
hotelarstwo czy przemyst jachtowy. W tak szeroki sposéb postrzegany obszar gospodarki mozna
okresli¢ jako ekonomie wody. Wsparciem systemowym dla rozwoju turystyki w MOF bytoby
uwzglednienie tzw. przemystu czasu wolnego jako Inteligentne Specjalizacji Pomorza, ktéry wszakze
jest regionem turystycznym.

30 planowana realizacja przedsiewziecie pn. ,,Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej, Zatoki
Gdanskiej i Morza Battyckiego”.
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Mimo duzego znaczenia turystyki dla MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz, gtéwnie w kontekscie
dalszego rozwoju Sciezek pieszo-rowerowych przy drodze krajowej DK 22 oraz wojewddzkiej DW 603
taczacej sie z WTR 9, mozliwosci obstugi ruchu turystycznego sg ograniczone z powodu stabo
rozwinietej infrastruktury. Na catym obszarze najlepiej prezentuje sie oferta miasta Malborka, ktéry
posiada stosunkowo dobrze rozwinietg infrastrukture turystyczng, skoncentrowang gtéwnie wokét
Zamku Krzyzackiego. Ponadto Miasto czyni starania w ramach zintegrowanego podejscia
rewitalizacyjnego do przekierowania potokéw ruchu do zabytkowej czesci srédmiejskiej.

Z uwagi na brak danych GUS na poziomie gmin, braki w infrastrukturze, zwtaszcza zwigzanej

z ustugami noclegowymi, prezentuje ponizszy wykres analizujgcy powiat malborski i sztumski, jako
Partneréw MOF. Liczba miejsc noclegowych na terenie wojewddztwa pomorskiego jest ponad
trzykrotnie wyzsza niz na terenie powiatu malborskiego, dzieki bazie noclegowej Miasta Malborka,
i ponad 20 razy wyzsza od miejsc noclegowych na terenie powiatu sztumskiego (Wykres 44).
Znaczace walory turystyczne mogg okazac sie niewystarczajgce bez rozwijania infrastruktury

i pobudzania przedsiebiorczosci w sektorze ustug zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, w tym
w zakresie rozwoju co najmniej dwudniowej oferty turystycznej. Bez wspdtpracy i wsparcia
Partneréw MOF Malbork-Sztum szanse zwigzane ze spozytkowaniem atrakcyjnosci turystycznej
regionu prawdopodobnie nie zostang wykorzystane.

Wykres 44. Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci na terenie powiatu malborskiego i sztumskiego,
wojewddztwa pomorskiego oraz Polski w latach 2014 - 2021

60
51,1

o 478 49,3 49,8 49,3 47,4

423 44,1
40
30

- o
10 16,4 16,0 16,1 17,1 17,7 16,5 16,9 151
0 2,1 2,2 2,2 16 1,9 2,0 2,0 2,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—4&— Polska wojewddztwo pomorskie
Powiat malborski Powiat sztumski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Diagnoza w obszarze turystyki zidentyfikowata specjalizacje, ktére przy odpowiednim wsparciu moga
znacznie pobudzi¢ gospodarke MOF Malbork-Sztum. Do specjalizacji mozemy zaliczy¢ turystyke
kulturowg, turystyke wodng (réwniez w szerszym kontekscie ekonomii wody) oraz turystyke opartg

o dziedzictwo kulturowe i regionalne produkty. W celu petnego wykorzystania istniejgcych
mozliwosci konieczne sg inwestycje w infrastrukture i wspétdziatanie Partneréw MOF Malbork-Sztum
w obszarze turystyki.
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3.4. Sfera przestrzenna, infrastrukturalna i sSrodowiskowa

Analiza w/w obszaru dotyczy m.in. transportu i dostepnosci komunikacyjnej MOF Malbork-Sztum
wraz z powigzaniami z Gming Mitoradz, istniejgcej infrastruktury technicznej (oczyszczalnie Sciekdw,
sie¢ gazowa, kanalizacyjna i wodociggowa), a takze aspektdw zaopatrzenia w energie elektryczng

i cieplng, w tym efektywnosci energetycznej oraz stanu i Srodowiska naturalnego.

3.4.1. Transport i dostepnos¢ komunikacyjna
Zagospodarowanie przestrzenne

MOF Malbork-Sztum znajduje sie w zasiegu oddziatywania dwdch osrodkéw miejskich: Gdariska
(pomorskie) i Elblgga (warminsko-mazurskie). Miasto Malbork — w komplementarnym uktadzie

z Miastem i Gming Sztum — petni funkcje osrodka weztowego Funkcjonalnego Obszaru Miejskiego,
o charakterze ponadgminnym, obstugujgcym gminy: Nowy Staw, Malbork, Stare Pole oraz gmine
Mitoradz, ktéra nalezy do strefy zewnetrznej — bez uksztattowanego wtasnego obszaru
funkcjonalnego. Miasto Malbork znajduje sie w kolejowym korytarzu transportowym, fgczagcym
stolice wojewddztwa pomorskiego ze stolicg kraju.

Infrastrukture transportowg na terenie MOF Malbork-Sztum oraz gminy Mitoradz przedstawiajg
ponizsze mapy (Rysunek 5i 6).

Rysunek 5. Infrastruktura transportu drogowego, kolejowego, wodnego i lotniczego — MOF Malbork-
Sztum oraz gminy Mitoradz na tle wojewddztwa pomorskiego

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030.
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Przez teren MOF Malbork-Sztum przebiegaja:
— drogi krajowe nr 22 i 55 oraz drogi wojewédzkie nr 515, 516, 517, 522, 602, 603, 605,
— linie kolejowe nr 9, 204, 207, 256.

W Malborku zlokalizowany jest wojskowy obiekt lotniczy oraz port rzeczny nad rzekg Nogat.

Rysunek 6. Infrastruktura transportu drogowego, kolejowego, wodnego i lotniczego — MOF Malbork-
Sztum oraz gminy Mitoradz

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030.

Infrastruktura drogowa

Sie¢ drég publicznych w MOF Malbork-Sztum oraz Gminie Mitoradz tworzg: drogi krajowe (DK),
wojewddzkie (DW), powiatowe (DP) i gminne (DG). W niedalekim sgsiedztwie przebiega autostrada
A1, prowadzaca z Gdanska przez Torun, £t6dz do granicy panstwa z Republikg Czeska.

Podstawowy uktad drogowy analizowanego obszaru, zaprezentowany na rysunku 7, to:

— DK 22 o dtugosci ok. 460 km, tgczgca granice panstwa z Niemcami w miejscowosci Kostrzyn
nad Odra z Elblaggiem, przebiegajgca przez gminy Mitoradz, Malbork i Stare Pole,

— DK 55 o dtugosci ok. 123 km, tgczgca Nowy Dwor Gdanski i Stolno, przebiegajgca przez gminy
Nowy Staw, Malbork i Sztum,

— DW 515 o dtugosci ok. 51 km, tgczgca Malbork i Dzierzgon,
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— DW 516 Stacja kolejowa Sztum — droga krajowa nr 55,

— DW 517 o dtugosci ok. 12 km tgczgca Sztum i Stary Targ oraz tgczacq sie z DW 522, biegnaca
przez Mikotajki Pomorskie,

— DW 522 - o0d DW 517 w miejscowosci Gorki w kierunku Mikotajek Pomorskich,
— DW 602 — od drogi wojewddzkiej 603 Biata Géra — Matowskie Pastwiska (powiat kwidzynski),

— DW 603 Biata Géra — Sztum,

DW 605 Piekto — Biata Gora — Jarzebina (powiat kwidzynski).

Rysunek 7. Sie¢ drég krajowych i wojewddzkich na terenie MOF Malbork-Sztum oraz gminy Mitoradz
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://conadrogach.pl/wojewodztwo/pomorskie/

Oprodcz drog krajowych i wojewddzkich sie¢ komunikacyjng MOF Malbork-Sztum oraz Gminy
Mitoradz uzupetniaja:

— drogi powiatowe — ktdre zapewniajg powigzanie gmin z powiatem oraz petnig funkcje
gtéwnych powigzan pomiedzy miejscowosciami na obszarze gminy,

— drogi gminne — ktére wspomagajg podstawowy uktad komunikacyjny na terenie
poszczegdlnych gmin, zapewniajg dojazdy do szkdt, pracy, miejsc rekreacyjnych.
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Na terenach gmin wystepujg réwniez drogi rolnicze — polne o statusie drog wewnetrznych. Stan tych
drdg oraz trasy zalezg jednak od wtascicieli terendw, po ktorych przebiegaja.
W okresie 2014-2020 tgczna dtugosé publicznych drég powiatowych w powiatach malborskim
i sztumskim nieznacznie wzrosta z 533,6 km do 538,7 km (Wykres 45). Zwiekszeniu ulegta dtugos¢
drog

o nawierzchni twardej (o 8,9 km), zas zmniejszeniu dtugos$¢ drég gruntowych (o 3,8 km).

Wykres 45. Drogi publiczne powiatowe w powiecie malborskim i sztumskim w latach 2014-2020 [km]

M 0 nawierzchni
gruntowej
g 497,( 496,4 493,
B 0 nawierzchni
twardej

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

600

500

400

300

200

100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Odmienna sytuacja jest w przypadku drég gminnych (Wykres 46). Ich dtugos¢ istotnie zmalata
2670,9 km w 2014 r. do 645,1 km w 2020 r. (o 25,8 km). Spadek dotyczy gtéwnie drég gruntowych
(0 155,9 km mniej, w tym 89,2 km w powiecie malborskim). Ro$nie natomiast dtugos¢ drég
utwardzonych (o 130,1 km, w tym 0 111,5 km w powiecie sztumskim).

Wykres 46. Drogi publiczne gminne w powiecie malborskim i sztumskim w latach 2014-2020 [km]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Pozytywnym trendem jest wzrost wskaznika dtugosci drég powiatowych i gminnych o twardej
nawierzchni na 10 tys. mieszkaicdw w powiecie sztumskim, ktéry wzrést z 73,2 km w 2014 r.

do 105,3 km w 2020 r. (Wykres 47). Oznacza to poprawe komunikacji w regionie. Warto wskazaé,
iz wskaznik ten jest wyzszy niz dla wojewddztwa pomorskiego i kraju. W przypadku powiatu
malborskiego wskaznik ten jest ponizej sredniej krajowej, lecz wyzej niz w pomorskim.

Wykres 47. Wskaznik — dtugosc drog publicznych powiatowych i gminnych na 10 tys. mieszkaricow
w powiatach malborskim i sztumskim, wojewddztwie pomorskim i kraju [km]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Infrastruktura kolejowa

Przez MOF Malbork-Sztum oraz gmine Mitoradz przebiegajg cztery linie kolejowe (Rysunek 8):

— linia nr 9: wielotorowa i zelektryfikowana, tgczaca stacje Warszawa Wschodnia i Gdanisk
Gtéwny, zmodernizowana i przystosowana do predkosci 160 km/h dla pociggdw pasazerskich
(200 km/h dla sktadéw z wychylnym pudtem),

— linia nr 204: czesciowo zelektryfikowana, tgczaca Malbork ze stacjag Mamonowo w obwodzie
kaliningradzkim, przy czym pociagi osobowe kursujg obecnie na odcinku od Malborka
do Bogaczewa,

— linia nr 207: niezelektryfikowana, tgczgca Torun z Malborkiem przez Chetmze, Grudzigdz,
Kwidzyn i Sztum,

— linia nr 256: niezelektryfikowana, tgczgca Szymankowo, Nowy Staw i Nowy Dwér Gdanski,
bez bezposredniego potaczenia kolejowego z Malborkiem.
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Rysunek 8. Siec linii kolejowych na terenie MOF Malbork-Sztum oraz gminy Miforadz
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Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Malborka, 2015 r.

Infrastruktura wodna

Na analizowanym obszarze znajduje sie jeden port rzeczny, przystan zeglugi pasazerskiej i przystan
sportéw wodnych nad rzekg Nogat w Malborku oraz przystan w Biatej Gorze, wykonana w ramach
projektu Petla Zutawska. Nogat w niewielkim stopniu stanowi zeglowna droge wodng MOF,
aczkolwiek system zeglowny Wisty i Nogatu ma powigzania z:

— Gdanskiem przez $luze Przegalina i Martwg Wiste,
— Elblagiem przez Kanat Jagiellonski,
— Kaliningradem przez Zalew Wislany.

Infrastruktura lotnicza

Na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz funkcjonuje wojskowy obiekt lotniczy

(w Krasnotece, gm. Stare Pole, 3 kilometry od miasta Malborka). Najblizszy port lotniczy znajduje sie
Gdansku Rebiechowo i oddalony jest o ok. 70 km od Malborka i 84 km od Sztumu. Kolejne lotniska
to Warszawa Modlin, Warszawa Okecie oraz Szczecin Dabie.

Planowane inwestycje w infrastrukture transportowsa

W Tabeli 2 zestawiono planowane inwestycje w infrastrukture transportowg na terenie objetym
analizg, umozliwiajgce rozwéj mobilnosci i komunikacji w regionie.
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Tabela 2. Planowane inwestycje w infrastrukture transportowq na terenie MOF Malbork-Sztum oraz

Gminy Mitoradz
Lp. Inwestycja
1 Budowa obwodnicy Sztumu (6 km)

10

11

12

Rewitalizacja linii kolejowej nr 207 odcinek granica
wojewddztwa pomorskiego — Malbork

Prace na linii kolejowe]j nr 204 na odcinku Malbork -
Braniewo - (granica panstwa)

Budowa tgcznicy pomiedzy liniami kolejowymi
nr9i204

Odbudowa linii kolejowej nr 256 Szymankowo - Nowy
Dwor Gdanski

Przebudowa drogi powiatowej nr 3130G na odcinku
DWS515 - Szropy do 2023 r.

Przebudowa drogi gminnej nr 218525G
ul. Donimirskich w Czerninie (2023-2024)

Przebudowa drég gminnych ul. Topolowej, Zielnej,
Krétkiej i Okreznej w Czerninie (2023)

Modernizacja drég gruntowych z wykorzystaniem ptyt
Yombo (zadanie wieloletnie)

Przebudowa ciggdw pieszo-jezdnych na osiedlach
bytych PGR oraz ciggdw prowadzgcych do obiektow
uzytecznosci publicznej w Mitoradzu i Koiczewicach
do 2023 r.

Budowa drogi w miejscowosci Stare Pole ul. Juliana
Tuwima do 2023 r.

Zakup autobusow przez MZK Malbork Sp. z 0.0.
do 2026 .

Dokument

Programu budowy 100 obwodnic
na lata 2020-2030

Krajowy Program Kolejowy
do 2023 r.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. -
Zamierzenia inwestycyjne na lata
2021-2030 z perspektywg do 2040
roku

Wieloletni Plan Finansowy Powiatu
Sztumskiego

Wieloletni Plan Finansowy Miasta
i Gminy Sztum

Wieloletni Plan Finansowy Miasta
i Gminy Sztum

Wieloletni Plan Finansowy Miasta
i Gminy Sztum

Wieloletni Plan Finansowy Gminy
Mitoradz

Wieloletni Plan Finansowy Gminy
Stare Pole

Wieloletni Plan Finansowy Miasta
Malbork

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie
mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r.
oraz Wieloletnich Plandw Inwestycyjnych Gmin MOF Malbork-Sztum.

Jednym ze strategicznych dziatan powinna by¢ budowa obwodnicy Malborka, o ktérg Miasto zabiega

od lat. W ramach kontynuacji dziatan dla budowy obwodnicy Malborka zgtoszono koniecznos¢

wpisania takiego dziatania do dokumentéw strategicznych wojewdédztwa pomorskiego. Zgtaszano

uwagi do Regionalnego Programu Strategicznego Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie mobilnosci

i komunikacji. W przyjetej wersji dokumentu sformutowano oczekiwania wobec wtadz powiatowych,

w tym zaliczenie do drég powiatowych wybranych odcinkdw drogi krajowej nr 22 po wybudowaniu
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Obwodnicy Malborka. Konieczna jest ponadto budowa wezta Integracyjnego w Sztumie, ktory jest
wpisany jako jedno z przedsiewziec strategicznych w Regionalnym Programie Strategicznym.

Gmina Mitoradz jest skomunikowana $cisle z Gming i Miastem Sztum poprzez droge powiatowg

DP 2901G (relacji: Sztum-Mitoradz-DK22). Droga ta mogtaby stanowic alternatywng trase w kierunku
Tczewa i autostrady Al, omijajacg przejazd przez centrum Sztumu i Malborka, jednak na odcinku:
Piekto - Matowy Mate wymaga generalnego remontu. Obecnie Zarzagd Powiatu Malborskiego podjat
decyzje o przekazaniu tej drogi Zarzgdowi Wojewddztwa Pomorskiego i przekwalifikowaniu jej

w droge wojewddzka.

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

Analizowany obszar zamieszkuje tgcznie 76,1 tys. 0sdb, z czego na terenie MOF Malbork-Sztum
72,8 tys. 0séb i 3,3 tys. na terenie Gminy Mitoradz (wiecej informacji w podrozdziale 3.2.1).

Na obszarach tych dziatalnosé prowadzi 8,4 tys. podmiotdw sektora prywatnego i publicznego,

0 0,5 tys. wiecej niz w 2014 r. Najwieksza grupe przedsiebiorstw, bo az 96,5% stanowig
mikroprzedsiebiorstwa. Na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonuje 215 matych przedsiebiorstw,
60 $rednich i 8 duzych firm 3!

W ostatnich latach rosnie réwniez liczba pracujacych, z 15,5 tys. oséb w 2014 r. do 17,1 tys.

w 2020 r.32 (Wykres 48). Wzrost zatrudnionych wystepuje gtéwnie w Miescie i Gminie Sztum, gdzie
pracuje 45% osdb z terenu MOF. Najnizszy poziom pracujacych jest w gminach Mitoradz i Malbork,
w ktérych dziatalnos¢ prowadzg przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa.

Wykres 48. Liczba pracujgcych na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminie Mitoradz [tys. 0séb]
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0
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31 pane Banku Danych Lokalnych GUS, 2021 r.
32 Dane GUS dotyczg podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb oraz jednostek
sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujgcych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, dotyczqcych
podmiotdéw gospodarki narodowej o liczbie pracujgcych 10 i wiecej 0sob oraz jednostek sfery
budzetowej niezaleznie od liczby pracujgcych.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2016 rok liczba mieszkaricéw analizowanego
obszaru wyjezdzajgcych do pracy do innych gmin przewyzszata liczbe oséb przyjezdzajacych na teren
MOF w celach zarobkowych (Tabela 3 i Rysunek 9). Najwiecej oséb przyjezdzato do miast: Malborka
i Sztumu. Z kolei odptyw mieszkarncéw dotyczyt gmin: Stare Pole, Malbork i Mitoradz.

Tabela 3. Przeptywy ludnosci zwigzane z zatrudnieniem w 2016 r. [osoby]

Liczba Liczba
Gmina miejsca zamieszkania  wyjezdzajacych przyjezdzajacych  Saldo
do pracy do pracy
Miasto Malbork 2170 1896 -274
Miasto i Gmina Sztum 1691 1291 -400
Miasto i Gmina Nowy Staw 779 142 -637
Gmina Stare Pole 435 139 -296
Gmina Malbork 432 120 -312
Gmina Mitoradz 399 57 -342
tacznie 5906 3 645 -2 261

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Uwaga — brak danych na lata 2017-2020.
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Rysunek 9. WskazZnik domkniecia rynku pracy (efektywnos¢ dojazdow do pracy) [%]
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Zrédto: Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem,
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej UJ, 2019 r.

Wiekszos¢ zaktaddw, bo 92% srednich przedsiebiorstw i 100% duzych z catego MOF, zlokalizowana
jest w miastach: Malbork i Sztum. Pozostate przedsiebiorstwa znajdujg sie na terenie réznych
miejscowosci gmin MOF.

W miastach Malbork i Sztum zlokalizowane s3 takze najwieksze placdwki oswiatowe, w tym wszystkie
szkoty Srednie i policealne. W Malborku znajduje sie ponadto jedyna uczelnia w MOF — oddziat
zamiejscowy Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

W centrum Malborka i Sztumu znajduje sie wiekszos¢ osrodkéw ustugowych o znaczeniu
ponadgminnym, stgd miasta te sg gtéwnymi celami podrézy w zatatwianiu spraw urzedowych.

Wazng role, jako zrédta ruchu ponadgminnego, odgrywaja takze osrodki zdrowia i szpitale. Na
terenie MOF wystepujg szpitale w miastach Malbork i Sztum. W poszczegdlnych gminach funkcjonujg
osrodki zdrowia o znaczeniu lokalnym.

Istotnym celem podrdzy sg réwniez wieksze centra handlowe oraz miejsca spedzania czasu wolnego
(placowki kulturalne i sportowe). Wiekszos¢ duzych obiektéw sportowych, handlowych,
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jak i placdwek kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym, rowniez znajduje sie w Malborku i Sztumie.
W osrodkach gminnych zlokalizowane sg obiekty o znaczeniu lokalnym.

Lokalizacja w szczegdlnosci miejsc pracy, obiektdw uzytecznosci publicznej oraz rekreacyjnych
determinuje kierunki podrézy i zachowania transportowe mieszkancéw. Istotnym czynnikiem
wptywajgcym na mobilnosé i potrzeby transportowe mieszkancéw jest réwniez struktura i prognozy
demograficzne.

Wedtug prognoz demograficznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w powiecie malborskim

i sztumskim bedzie malata liczba ludnosci w kolejnych latach (Tabele 4 i 5). W 2035 r. zmniejszy sie
ludnos¢ zamieszkujgca zaréwno miasta, jak i wsie. Zgodnie z tendencja krajowg znaczace spadki
dotyczy¢ beda ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Wzrastaé natomiast bedzie
grupa oséb w wieku poprodukcyjnym, co ma istotne znaczenie dla ksztattowania przysztej
infrastruktury i systemu transportu zbiorowego.
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Tabela 4. Prognozowana liczba ludnosci zamieszkujgcej powiat malborski [osoby]

Rok

Wiek
przedprodukcyjny

Ludno$¢ ogétem

2020
2025
2030
2035

Zmiana

2035/2020

10925
10117
8859
8348

-24%

Ludnos¢ w miastach

2020
2025
2030
2035

Zmiana

2035/2020

6 883
6441
5656
5306

-23%

Ludnosé na wsi

2020
2025
2030
2035

Zmiana

2035/2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

4042
3676
3203
3042

-25%

Wiek
produkcyjny

40 202
38 650
37984
36 847

-8%

26 460
25152
24625
23 896

-10%

13742
13 498
13359
12951

-6%

Wiek
poprodukcyjny

12126
13 459
14 083
14120

16%

9 065
9939
10187
10013

10%

3061
3520
3 896
4107

34%

Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

Ogotem

63 253
62 226
60 926
59315

-6%

42 408
41532
40 468
39215

-8%

20 845
20 694
20458
20 100

-4%
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Tabela 5. Prognozowana liczba ludnosci zamieszkujgcej powiat sztumski [osoby]

Rok

Wiek
przedprodukcyjny

Ludnos¢ ogétem

2020
2025
2030
2035

Zmiana
2035/2020

8130
7723
7 006
6 465

-20%

Ludno$¢ w miastach

2020
2025
2030
2035

Zmiana
2035/2020

2739
2602
2382
2222

-19%

Ludnosé na wsi

2020
2025
2030
2035

Zmiana
2035/2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

5391
5121
4624
4243

-21%

Wiek
produkcyjny

26 620
25274
24 462
23708

-11%

9726
9151
8 812
8547

-12%

16 894
16 123
15 650
15161

-10%

Wiek
poprodukcyjny

7033
8 062
8 645
8755

24%

3076
3451
3616
3591

17%

3 957
4611
5029
5164

31%

Ogotem

41783
41 059
40113
38928

-7%

15541
15204
14 810
14 360

-8%

26 242
25 855
25303
24 568

-6%

Do 2035 roku prognozowane jest zmniejszenie liczby mieszkarncéw powiatu malborskiego o 3,9 tys.
0s6b i sztumskiego o 2,9 tys. oséb. W obu powiatach szacowana jest wyzsza dynamika spadku liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, mieszkajgcej w miastach i wsiach,

niz w wojewddztwie pomorskim i catym kraju (Wykresy 49 i 50). Przektada sie to na szybszy przyrost

0s6b w wieku poprodukcyjnym, szczegdlnie w miastach.
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Wykres 49. Prognozowana dynamika zmian w liczbie ludnosci zamieszkujgcej miasta w powiecie
malborskim, sztumskim, wojewddztwie pomorskim i Polsce w 2035 r. wobec 2020 r. [%)]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 50. Prognozowana dynamika zmian w liczbie ludnosci zamieszkujgcej wsie w powiecie
malborskim, sztumskim, wojewddztwie pomorskim i Polsce w 2035 r. wobec 2020 r. [%)]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Prognozowane zmiany w strukturze wiekowej ludnosci oraz miejscach zamieszkania (miasta/wsie)
winny byé uwzgledniane w projektowaniu rozwoju infrastruktury transportowe;j i oferty
przewozowej.

Zachowania transportowe mieszkancéw

Gtéwnymi kierunkami podrozy mieszkarncéw MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz sg miejsca
pracy, placowki edukacyjne, instytucje, osrodki zdrowia, obiekty handlowe, placéwki kulturalne,
sportowe, miejsca odpoczynku i rekreacji. Sg to przejazdy o charakterze zaréwno gminnym, jak
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i ponadgminnym, odbywajgcym sie przede wszystkim w kierunku do i z Malborka, gdyz na terenie
miasta znajduje sie najwiecej zaktaddw pracy i obiektéw uzytecznosci publicznej, szkét, miejsc
zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego. W mniejszym stopniu przejazdy odbywajg sie do i z miasta
Sztum.

Najwiekszy udziat w generowanym ruchu majg podréze do i z miejsc pracy oraz placowek
edukacyjnych (przedszkolii szkét), ktore ulokowane sg przede wszystkim w Malborku i Sztumie oraz
w mniejszym stopniu w osrodkach gminnych (zgodnie z przedstawionymi uwarunkowaniami
spoteczno-gospodarczymi). Im wieksza gestosé zaludnienia i liczba obiektdw (generatoréw ruchu),
tym wyzsze zapotrzebowanie na przewozy pasazerskie (Rysunek 10).

Rysunek 10. Kluczowe lokalizacje Zzrédet ruchu — celéw podrdzy, oddziatujgcych na mobilnos¢
mieszkaricow

Malbork
[ ]

Stare Pole

Stary Targ

Legenda
Mikotajki Pomor:

gestosc zaludnienia na 1 km?:

ponizej 51

S0 - 100
B 101-150
B powyzej 150
L _J

najwazniejszejsze miejsca
uzytecznosci publicznej

Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla MOF Malborka, 2015
r.

Na podstawie danych o przemieszczeniach mieszkarncéw pozyskanych z bazy GSM (sieci telefonii
komdrkowej) na Rysunku 11 przedstawiono ogélny rozktad przestrzenny przemieszczen w typowym
dniu tygodnia ($roda, czwartek, pigtek) w 2019 roku. Gtéwnym kierunkiem podrézy mieszkancow
MOF Malbork-Sztum w wojewddztwie pomorskim, dokonywanych wzdtuz drég i linii kolejowych, s
miasta Malbork i Sztum, osrodki gminne oraz Tréjmiasto.

70| Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

Rysunek 11. Rozktad przestrzenny wewnetrznych podrézy w wojewddztwie pomorskim w typowym
dniu tygodnia roku 2019

Rozklad przestrzenny wewnetrznych podrézy w typowym dniu tygodnia
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Fundacja Rozwoju InZynierii Lgdowej
na podstawie danych Pomorskiego Biura Planowania Regionalnego)
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Najwieksze natezenie ruchu na terenie MOF Malbork-Sztum wystepuje na:

drogach krajowych nr 22 i 55 oraz drogach wojewddzkich nr 515 i 517 (Rysunek 12) oraz

linii kolejowej nr 9 w kierunku Tréjmiasta i Warszawy oraz nr 204 do Elblgga (Rysunek 13).

Rysunek 12. NateZenie pasazerskiego ruchu drogowego w wojewddztwie pomorskim
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania

i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (wyniki Generalnego Pomiaru Ruchu z
2015r.).
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Rysunek 13. Natezenie pasazerskiego ruchu kolejowego w wojewddztwie pomorskim
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Natezenie ruchu pasazerskiego na regionalnych liniach kolejowych
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Pomorskie Biuro Planowania
Regionalnego,

na podstawie danych PKP PLK S.A.).

Bezpieczenstwo ruchu drogowego

Bezpieczenstwo ruchu drogowego zalezy od szeregu czynnikéw, jednak jednym z kluczowych jest
natezenie ruchu, liczba pojazddw, ktéra w ostatnich latach zwiekszyta sie zaréwno w zakresie liczby
zarejestrowanych w MOF aut osobowych i ciezarowych, jak i w ruchu tranzytowym, przebiegajagcym
przez teren MOF drogami krajowymi i wojewddzkimi.

Liczba wypadkéw drogowych na terenie powiatow malborskiego i sztumskiego w 2020 r. spadta o
25% w stosunku do 2014 r. (Wykres 51). Wiekszos$¢ wypadkdw, bo 65% miato miejsce w powiecie
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malborskim. Niestety wcigz sg ofiary Smiertelne na poziomie 8-12 oséb w ostatnich 5 latach
i utrzymujaca sie liczba rannych w wypadkach powyzej 100 oséb w 2020 r.

Wykres 51. Liczba wypadkdw drogowych w powiatach malborskim i sztumskim tgcznie [szt.]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Odnoszac te dane do rosngcej liniowo liczby pojazdéw na drogach nalezy wskaza, iz liczba ofiar
Smiertelnych na 100 tys. pojazdow i na 100 wypadkdw jest silnie zréznicowana w poszczegdlnych
latach. Ponadto wskaznik liczby ofiar na 100 wypadkdéw w powiecie sztumskim w 2020 r. byt znacznie
wyzszy niz dla wojewddztwa pomorskiego i catego kraju (Wykresy 52 i 53).

Wykres 52. Ofiary smiertelne na 100 tys. pojazdéw w powiatach malborskim i sztumskim [osoby]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 53. Liczba ofiar Smiertelnych na 100 wypadkow drogowych w powiecie malborskim i
sztumskim, wojewddztwie pomorskim i Polsce w latach 2014-2020 [osoby]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W Tabeli 6 przedstawiono kluczowe dane na temat zdarzen drogowych w powiatach malborskim
i sztumskim w latach 2014-2020, pochodzgce z raportédw Systemu Ewidencji Wypadkdw i Kolizji.

Tabela 6. Dane na temat zdarzen drogowych w powiatach malborskim i sztumskim w latach 2014-
2020

Lp. Wyszczegdlnienie Powiat malborski Powiat sztumski

Udziat zdarzen na terenie
1 80% 50%
zabudowanym

Udziat zdarzen przy braku

T, . 87% 98%
sygnalizacji Swietlnej

Udziat zdarzen wynikajacych
3 z przekroczenia predkosci 65% 39%
dopuszczalnej 50 km/h

4 Udziat zdarzen z winy kierowcy 90% 79%

Udziat zdarzen z powodu

4% 10%
obiektéw, zwierzat na drodze ° °

6 Udziat zdarzen z winy pieszego 1% 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw z Systemu Ewidencji Wypadkdw i Kolizji
http://www.sewik.pl/search.

Zdarzenia drogowe z winy kierowcy wynikaty przede wszystkim z niezachowania bezpiecznej
odlegtosci miedzy pojazdami, nieprawidtowego cofania, nieudzielenia pierwszenstwa przejazdu,
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niedostosowania predkosci do warunkéw ruchu. Zdarzenia spowodowane przez pieszego dotyczyty
gtéwnie nieostroznego wejscia na jezdnie (przed jadgcym pojazdem, zza pojazdu, przeszkody),
chodzenia nieprawidtowg strong drogi, przekraczania jezdni w miejscu niedozwolonym, wejscia

na jezdnie przy czerwonym swietle.

Wedtug krajowych danych statystycznych, zdecydowana wiekszo$¢ wypadkdéw w 2020 r. miata
miejsce w obszarze zabudowanym (69%), jednak w wyniku wypadkéw majgcych miejsce w obszarze
niezabudowanym zgineto wiecej 0sob (56%). Przyczyn upatruje sie w nadmiernych predkosciach

na obszarach niezabudowanych, braku bezpiecznych ciggdw pieszo-rowerowych, zbyt pdznej
interwencji pomocy lekarskiej.>

Kluczowe sg zatem dziatania na rzecz ograniczania liczby przejazdéw samochodowych wykonywanych
na drogach MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz, szczegdlnie powiatowych i gminnych, miedzy
innymi poprzez zapewnienie dostepu do komunikacji zbiorowej oraz bezpiecznych tras rowerowych,
co pozwoli na ograniczanie liczby wypadkdw drogowych.

Transport zbiorowy

Komunikacja autobusowa

Przewozy pasazerskie w ramach publicznego transportu zbiorowego klasyfikowane sg na:

— gminne — wykonywane w granicach gminy (lub zwigzku gmin) lub gminy i gmin sgsiadujgcych,
ktore podpisaty porozumienie o wspdlnej organizacji transportu zbiorowego,

— powiatowe — wykonywane w granicach co najmniej dwdch gmin i jednocze$nie w granicach
powiatu (lub zwigzku powiatdéw) lub powiatu i powiatéw sgsiadujgcych, ktére podpisaty
porozumienie o wspdlnej organizacji transportu zbiorowego.

Na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz transport publiczny realizowany jest przez:

— Miejski Zaktad Komunikacji w Malborku spétka z 0.0., ktéry jest podmiotem wewnetrznym
Gminy Miejskiej Malbork i operatorem komunikacji miejskiej, obstuguje 8 linii autobusowych
na terenie miasta (Rysunek 14),

— Sztumska Komunikacje Publiczng — tgcznie 8 linii tgczgcych miejscowosci gminy ze Sztumem
(Rysunek 15); sztumski transport publiczny dofinansowywany jest ze Srodkéw Funduszu
Rozwoju Przewozéw Autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej,

— przewoznicy prywatni, ktérzy uzupetniajg transport na liniach podmiejskich i realizuja
przewozy w oparciu o umowy z gminami, ktdre przeznaczajg dotacje celowa na pokrycie
kosztow organizacji i Swiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego na ich terenie.

33 Raport ,Wypadki drogowe w Polsce w 2020 roku”, Komenda Gtéwna Policji, Biuro Ruchu Drogowego, 2021 r.

76| Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

Rysunek 14. Schemat linii komunikacyjnych MZK w Malborku

fnia nr 1
fnia nr 2
linia nr 3
finia nr 4
linta nr 5
kinia nr 6
fnianr 7
linia nr 8

[T

Zrédto: https://mzk.malbork.pl/Mapy/mzk linie.pdf

Rysunek 15. Projektowana siec linii komunikacyjnych w gminie Sztum
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Zrédto: http://www.sztum.pl

Ponadto w drogowych przewozach pasazerskich na obszarze MOF Malbork-Sztum oraz Gminy
Mitoradz gtdwnag role odgrywajg nastepujgcy przewoznicy:

AZ Rydwan Sp. z 0.0., Malbork — realizujgcy przewozy na trasach, m.in. Malbork — Sztum -

Szropy, Malbork — Mitoradz, Sztum — Piekfo, Sztum — Kwidzyn, Malbork — Ryjewo — Kwidzyn,

— PUH LATOCHA Tomasz Latocha, Subkowy — realizujgcy przewozy na terenie powiatow:
malborskiego, sztumskiego i tczewskiego, w tym m.in. na trasach Malbork — Stare Pole —
Dzierzgon — Sztum, Czernin — Sztum — Malbork,

— F.H.U. SZARUGA, Lichnowy — obstugujacy 3 linie, tgczgce tereny Gminy Stare Pole z Miastem
Malbork oraz Gming Malbork,

— OliwiaBus Marcin Petal, Nowy Staw — oferujacy ustugi przewozowe na trasie Nowy Dwoér
Gdanski — Nowy Staw — Malbork,

— Lisebus Adam Stepien, Lisewo Malborskie — realizujgcy przewozy na trasach Nowy Staw —
Tczew, Borety — Ostaszewo,

— Transport Zarobkowy Andrzej Krzyzanowski, Mitoradz — obstugujacy transport zbiorowy
na trasie Stara Koscielnica — Mitoradz — Malbork,

— Transport Lubinski Ustugi Transportowe — Jacek Lubiniski, Sztum — swiadczacy ustugi
przewozowe w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

Najlepiej skomunikowane obszary MOF to:

— miasta Malbork i Sztum,

— miejscowosci potozone w poblizu drég krajowych nr 22 i 55.
Dobrg komunikacje majg rowniez miejscowosci potozone:

— wzdtuz drég wojewddzkich i powiatowych,

— w poblizu przystankéw linii kolejowych nr 9 204.

Wszystkie miejscowosci potozone w oddaleniu od ww. tras komunikacyjnych majg wyraznie stabsze
skomunikowanie.

Najwieksze wielkosci potokéw pasazerskich wystepujg na liniach komunikacyjnych pomiedzy
gminami i obszarami:

— Malbork (gmina miejska) — Sztum (obszar wiejski),

— Malbork (gmina miejska) — Sztum (obszar miejski),
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—  Sztum (obszar miejski) — Sztum (obszar wiejski),
— Malbork (gmina miejska) — Malbork (gmina wiejska).

Mniejsze potoki pasazerskie wystepujg pomiedzy Miastem Malbork a pozostatymi gminami MOF
(Rysunek 16).

Rysunek 16. Udziat potokow w ogdle potokow pasazerskich autobusowych linii komunikacyjnych
w powiatach malborskim i sztumskim dla dnia roboczego
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Zrédto: Studium komunikacyjne poprawy dostepnosci miast powiatowych oraz przestrzeni
publicznych (sciezek rowerowych) Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka, 2014 r.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze transport zbiorowy nie jest dostepny lub jest znacznie ograniczony

na niektérych obszarach MOF, szczegdlnie wiejskich. Mieszkancy z tych terenéw mogg by¢
pozbawieni dostepu do jakiejkolwiek komunikacji publicznej i muszg korzystaé z wtasnych srodkéw
transportu (gtéwnie samochodéw osobowych, rowerdow).

Z przeprowadzonych w Studium komunikacyjnym MOF Malborka3* analiz potokéw podréznych
(Rysunek 16) wynika, iz preferowanym rodzajem srodka transportu w podrézach mieszkarncow
powiatéw malborskiego i sztumskiego byt samochdd osobowy (65%). Transport autobusowy

34 Studium komunikacyjne poprawy dostepnoéci miast powiatowych oraz przestrzeni publicznych ($ciezek
rowerowych) Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka, 2014 r.

79| Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

wykorzystywany byt w 24%, a rower w 8%. Koleja realizowane byty podréze wybiegajgce poza obszar
MOF (3%).%°

Wsrdd kluczowych czynnikéw decydujacych o wyborze srodka transportu byt czas przejazdu, koszt
podrdzy, wygoda.

Rysunek 17. Wiezba ruchu dla podrdzy niepieszych, wykonywanych wszystkimi rodzajami sSrodkow
transportu w powiatach malborskim i sztumskim w ciggu dnia roboczego
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Zrédto: Studium komunikacyjne poprawy dostepnosci miast powiatowych oraz przestrzeni
publicznych (sciezek rowerowych) Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka, 2014 r.

W latach 2014-2020 obserwowany jest wzrost wskaznika liczby samochoddw na 1000 mieszkancow,
ktory w 2020 r. wyniost 690,2 w powiecie sztumskim wobec 537,9 w 2014 r. oraz 609,2 w powiecie
malborskim wobec 492,9 w 2014 r. Nalezy przy tym wskazaé, iz réwnolegle rosnie liczba autobuséw —
na koniec 2020 r. w powiecie malborskim i sztumskim zarejestrowanych byto 329 pojazdéw,

0 62 wiecej niz w 2015 r. (Wykres 54).

Negatywnym trendem w okresie 2015-2019 byto jednak starzenie sie taboru — zwiekszanie udziatu
pojazddéw eksploatowanych powyzej 20 lat (68,4% w 2019 wobec 64% w 2015 r.). Dla poréwnania

35 7 uwagi na wprowadzong 1 lipca 2022 roku na terenie Miasta Malborka bezptatng komunikacje miejska
te dane moga ulec zmianie
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udziat taboru eksploatowanego powyzej 20 lat w wojewddztwie pomorskim i Polsce nie przekraczat
54%%.

Wykres 54. Liczba i struktura wiekowa autobusow w powiatach malborskim i sztumskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podstawowym zrddtem zasilania autobuséw w 2019 r. w powiecie malborskim i sztumskim byt olej
napedowy (72%).3 Struktura zasilania taboru w wojewddztwie pomorskim i catym kraju jest zblizona
— udziat autobuséw napedzanych olejem napedowym wynosi odpowiednio 76% i 79%38.

Warto jednak wskazad, iz struktura w powiecie malborskim i sztumskim zmienia sie na korzys¢,
bowiem w 2021 r. MZK w Malborku wprowadzito do uzytku 6 elektrycznych autobuséw Solaris
Urbino 12, zakupionych w ramach projektu , Elektryfikacja komunikacji miejskiej w Malborku”,
wspotfinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014—
2020. Planowane s3 zakupy kolejnych pojazdéw, ktdre unowoczes$nig posiadany tabor, przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji spalin i poprawie jakosci podrdzy.®

W ramach realizacji Polskiej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju opracowano Program
Rozwoju Elektromobilnosci oraz pakiet regulacji prawnych, wspierajgcych rozwdj elektromobilnosci
oraz zastosowanie innych paliw alternatywnych (gazu ziemnego w formie LNG i CNG) w sektorze
transportowym w Polsce. Przyczynia sie to do zmiany struktury eksploatowanych pojazdéw

w transporcie zbiorowym. W 2020 r. w Polsce zarejestrowano 416 autobuséw elektrycznych.
Najnowsze dane z licznika e-busdw Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci i TransInfo.pl wskazuja,
izw 2022 r. jezdzi juz ponad 700 elektrycznych autobuséw, w tym najwiecej w Warszawie (162)

i Krakowie (78). Réwnolegle rozwijana jest infrastruktura — stacje do tadowania pojazdéw. Wedtug

36 Bank Danych Lokalnych GUS.
37 Bank Danych Lokalnych GUS
38 Bank Danych Lokalnych GUS.
39 https://tvmalbork.pl/aktualnosci/35296,planowane-sa-zakupy-kolejnych-autobusow-elektryczn
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prognoz Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci do 2024 r. po polskich drogach jezdzi¢ bedzie ponad
1350 autobuséw elektrycznych.*

Alternatywnymi zrédtami zasilania pojazdéw sg rowniez paliwa gazowe, takie jak gaz ziemny
sprezony (CNG) i skroplony (LNG) oraz woddr. Moga by¢ one uzupetnieniem elektromobilnosci,
a takze

w okreslonych przypadkach korzystnym rozwigzaniem z punktu widzenia ekonomicznego

i eksploatacyjnego.

Zaletg pojazdow zasilanych CNG moze by¢ nizszy koszt eksploatacji i poziom hatasu w poréwnaniu
do autobuséw napedzanych tradycyjnymi paliwami. Wykorzystanie CNG umozliwia ograniczenie
emisji zanieczyszczen, co ma znaczenie w przypadku miast zagrozonych smogiem. Autobusy LNG,
podobnie jak CNG, cechuje niska emisyjnosc¢ i redukcja hatasu podczas jazdy.

W 2020 r. niemal co drugi sprzedawany autobus zasilany paliwem alternatywnym byt napedzany
gazem CNG. Na koniec 2021 r. facznie eksploatowanych byto ponad 800 takich pojazdéw w Polsce,
w tym gtéwnie w transporcie publicznym w Tychach, Warszawie, Rzeszowie i Tarnowie.

Wodor — jako ekologiczne paliwo alternatywne — stosowany jest w motoryzacji od 90-tych lat XX
wieku, jednak nie byt wykorzystywany na masowa skale. Technologia zasilania wodorem, mimo
obecnie wysokich kosztéw, jest perspektywicznym rozwigzaniem. Wyprodukowany w Polsce
zeroemisyjny miejski autobus wodorowy jest obecnie testowany (2022 r.), m.in. w Krakowie,
Tréjmiescie

i Wroctawiu. W Poznaniu powstata pierwsza w Polsce mobilna stacja tankowania wodoru. Nastepne
maj3 sie pojawi¢ w kolejnych 20 miastach.*

Komunikacja kolejowa

Gtéwnym weztem kolejowym na obszarze MOF dla ruchu pasazerskiego jest stacja Malbork.
Zatrzymuja sie na niej wszystkie pociagi pospieszne, ICi IC Premium. Jest ona obstugiwana przez
trzech przewoznikow:

— POLREGIO SA,
— PKP Intercity SA,

— Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0.
Wazne osrodki kolejowe to réwniez Sztum i Stare Pole.

Liczba i czasy potaczen na terenie MOF s3 zréznicowane (Tabela 7). W ponizszej tabeli ujeto czasy
przejazdow na trasie Malbork — Gdansk Gtowny (stolica wojewddztwa pomorskiego).

Tabela 7. Czas przejazdu komunikacjq kolejowg z Malborka do Gdariska Gtownego

Przewoznik Czas przejazdu na trasie Malbork — Gdansk Gtéwny

40 https://pire.pl/juz-ponad-700-elektrycznych-autobusow-w-polsce/
41 Raport o gazomobilnosci w komunikacji miejskiej, 1zba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej 2021 r.
42 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/autobusy-wodor-polskie-miasta-testy-12087.html
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POLREGIO = od 36 min do 1 godz.
GUTTT PKP INTERCITY 28-33 min (EIP, EIC, IC, TLK)
~ lej 30 min
/ .E&;E)C;vieckie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rozktaddw jazdy przewoznikéw kolejowych.
Bezposrednie potgczenia dalekobiezne dostepne w Malborku obejmujg takie kierunki jak: Tréjmiasto,
Warszawa, Szczecin, Krakdw, Katowice, Olsztyn, Biatystok. Wiekszo$¢é potgczen odbywa sie
do i z Tréjmiasta oraz Elblaga.
Na terenie MOF Malbork-Sztum realizowane sg przewozy kolejowe na trasach:
— Malbork — Krélewo Malborskie — Stare Pole,
— Malbork — Gosciszewo — Sztum — Sztumska Wies,

— Malbork — Malbork Katdowo — Stogi Malborskie — Szymankowo — Lisewo.

W Tabeli 8 zestawiono liczbe i czasy potgczen kolejowych, realizowanych obecnie na terenie MOF
Malbork-Sztum.

Tabela 8. Liczba i czasy bezposrednich potgczen kolejowych na terenie MOF Malbork-Sztum

Liczba potaczen w ciggu

Trasa doby dnia roboczego Czas przejazdu
Lisewo — Malbork 18 13-16 min
Stare Pole — Malbork 13 8-10 min
Sztum — Malbork 10 15-16 min

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rozktadéw jazdy przewoznikéw kolejowych.
Nie wystepuja potaczenia kolejowe:

— bezposrednie z miejscowosci Nowy Staw do Malborka,

— naterenie Gminy Miforadz.

Dostepnos¢ komunikacyjna
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Dostepnosé czasowq okreslonych osrodkéw osadniczych mozna wyrdznic¢ na nastepujgcych
poziomach®:

1. obszar o dostepnosci 60 minut transportem indywidualnym oraz 60 i 90 minut transportem
zbiorowym w powigzaniach do Tréjmiasta,

2. obszar o dostepnosci 30 minut transportem indywidulanym oraz 30 i 45 minut transportem
zbiorowym w powigzaniach do najblizsze] siedziby powiatu,

3. obszar o dostepnosci 20 minut transportem indywidulanym i transportem zbiorowym
w powigzaniach do stolicy gminy.

Dostepnosé osrodkéw z terenu MOF Malbork-Sztum na 1 poziomie, tj. 60 minut indywidualnym
transportem samochodowym do Trdjmiasta, jest ograniczona do miasta Malbork oraz gmin: Nowy

Staw, Mitoradz oraz Malbork (Rysunek 18).

Rysunek 18. Dostepnos¢ czasowa 60 minut do Tréjmiasta — indywidualny transport samochodowy
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43 Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnoéci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza stanu
systemu transportowego, Gdansk 2022 r.
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Fundacja Rozwoju Inzynierii Lgdowej).
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Dostepnosé do 90 minut transportem zbiorowym do Tréjmiasta majg z kolei mieszkancy terenéw
MOF Malbork-Sztum, zlokalizowanych wzdtuz drég krajowych nr 22 i 55 oraz linii kolejowych nr 9
i 204 (Rysunek 19).

Rysunek 19. Dostepnosc czasowa 90 minut do Tréjmiasta — transport zbiorowy
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Fundacja Rozwoju InZynierii Lgdowej).
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W ciggu 30 minut transportem indywidulanym do Malborka i Sztumu mozna dojecha¢ z catego
terenu MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz (Rysunek 20).

Rysunek 20. Dostepnosc czasowa 30 minut do Malborka i Sztumu — indywidualny transport
samochodowy

atoka Gdariska

Dostepnoéé czasowa w powiazaniach do siedzib powiatéw
- transport indywidualny

|:] Granice poviatow
- 30 minut IH. DR DEPARTAMENT
:] Granica wojewddztwa pomorskiego L SARFEIKTURY.
Was  HPremsmereste.

Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Fundacja Rozwoju InZynierii Lgdowej).
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W przypadku transportu zbiorowego ograniczona dostepnos¢ czasowa do 45 minut do miasta
powiatowego wystepuje dla zachodnich terenédw gmin Mitoradz i Sztum oraz wschodnich terendéw
gmin Nowy Staw i Stare Pole (Rysunek 21).

Rysunek 21. Dostepnos¢ czasowa 45 minut do Malborka i Sztumu — transport zbiorowy

Zatoka Gdanska

byro

o 4k
\ » };

@
()

Dostepnos¢ czasowa w powigzaniach do siedzib powiatow

- transport zbiorowy
- 30 minut \ | Granice powiatow
[: 45 minut [:] Granica wojewddztwa pomorskiego P BP R et

Gt onzan Kowex)
* i, *m- FONORIKEDD

Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Fundacja Rozwoju InZynierii Lgdowej).
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W ciggu 20 minut mieszkancy wiekszosci terendw MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz mogg
dojechac transportem indywidulanym do siedzib gmin (Rysunek 22). Ograniczenia wystepujg dla:
- wschodnich terenéw Gminy Nowy Staw,
- czesci terenéw wiejskich Gminy Sztum.

Rysunek 22. Dostepnosc czasowa 20 minut do siedzib gmin — indywidualny transport samochodowy

Zataka Gdanska

Dostepno$é czasowa w powiagzaniach do siedzib gmin
- transport indywidualny

|:l Granice powfatow
Bl o

PRPR OEPARTAMENT
D Granica wojewddztwa pomorskiege f];g:l INFRASTRUKTURY
m i , WO NON T FORORINE GO

Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Fundacja Rozwoju InZynierii Lgdowej).
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W przypadku transportu zbiorowego wystepuje ograniczona dostepnos¢ czasowa do 20 minut
dojazdu do siedzib gmin z wiekszos$ci analizowanego obszaru (Rysunek 23).

Rysunek 23. Dostepnos¢ czasowa 20 minut do siedzib gmin — transport zbiorowy

Yatoka Crdanska

Dostepnos¢ czasowa w powigzaniach do siedzib gmin
- transport zbiorowy

- 20 manut Granice powiatow
B R DEPARTAMENT
i Granica wojewddztwa pomorskiego m rLor
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’mao‘um PONORSHE B0

Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania
i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdarisk 2022 r. (Fundacja Rozwoju InZynierii Lgdowej).

Powyzsza analiza wykazata stosunkowo dobrg dostepnos$é czasowg w przypadku korzystania
z indywidualnego transportu samochodowego. Istotne ograniczenia w dostepnosci komunikacji
zbiorowej wskazujg na koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz poprawy oferty przewozowe;.
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Transport rowerowy

taczna dtugosé tras rowerowych na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz w ciggu ostatnich
6 lat wzrosta niemal 0 70% — z 46,8 km w 2014 r. do 78,8 km w 2020 r. (Wykres 55).

Wykres 55. Drogi rowerowe na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz [km]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Najwiecej tras rowerowych wystepuje w Miescie i Gminie Sztum. Przyrost $ciezek w latach 2014-2020
nastgpit w 4 gminach. Stagnacje obserwujemy zas w Gminie Stare Pole. Pierwsza droga rowerowa

w Gminie Mitoradz zostata do uzytku w 2022 roku.

Zdecydowana wiekszo$¢ (84%) drog rowerowych na terenie MOF Malbork-Sztum zarzgdzana jest
przez poszczegdlne gminy (Wykres 56).

Wykres 56. Struktura drég rowerowych na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz w 2020 r.
[km, %]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Poczynione inwestycje w infrastrukture rowerowg na obszarze MOF Malbork-Sztum przyczynity sie
do wzrostu wskaznika dtugosci drég rowerowych na 10 tys. mieszkancéw, ktéry w latach 2014-2020
byt wyzszy niz dla kraju i wojewddztwa pomorskiego (Wykres 57).

Wykres 57. Drogi rowerowe na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz, przypadajgce na 10
tys. ludnosci, na tle wojewddztwa pomorskiego i kraju [km]

12

10,6 10,6 10,7
—=C= -9
10
8
6,3
5,8
6
4
a1 4,5
2 3,2 3,6
24 2,8 2,9 ’
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=@==1t3cznie MOF Malbork-Sztum wojewddztwo pomorskie Polska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Nalezy jednak wskazaé, iz dynamika rozwoju tras rowerowych w MOF maleje w latach 2019-2020 i
jest zdecydowanie nizsza niz dla kraju i wojewddztwa pomorskiego.

Stabo rozwinieta infrastruktura rowerowa negatywnie wptywa na mobilnos¢ mieszkancéw,
szczegblnie dojezdzajacych do miejscowosci — przystankow, zlokalizowanych na terenach wiejskich,
ktore nie sg dobrze skomunikowane z codziennymi celami podrdzy, takimi jak miejsca pracy i
placowki edukacyjne.

Drogi rowerowe na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz rozmieszczone s3
nierdwnomiernie i nie tworzg spdjnego systemu. Kompleksowy system drog rowerowych winien za$
obejmowac trasy:

— gtéwne, ktére komunikujg caty obszar w osi pétnoc-potudnie i wschod-zachéd, zapewniajg
potgczenia z transportem zbiorowym oraz gminami osciennymi,

— tacznikowe — uzupetniajg siec tras gtéwnych, przenoszg ruch tranzytowy i rozprowadzajg ruch
lokalny,

— wspotpracujgce, majgce potgczenie z trasami gtdwnymi i fgcznikowymi, ktére majg na celu
obstuge ruchu lokalnego do okreslonych celdw podrdzy.

W ramach przeprowadzonych w 2021 r. prac analitycznych, dotyczacych struktury przestrzennej tras
rowerowych w wojewddztwie pomorskim, wskazano potrzeby rozwoju infrastruktury rowerowe;j

na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz w celu poprawy komunikacji i mobilnosci
mieszkancow gmin. W wypracowanej koncepcji, po konsultacjach z MOF Malbork-Sztum,
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przedstawiono gtdéwne osie rowerowych tras transportowych dla MOF Malbork-Sztum oraz odcinki
tras*, dla ktérych okreslono status:

— istniejgcy i wymagajacy modernizacji:
e istniejgcy — zrealizowany lub planowany do realizacji,

e wymagajacy modernizacji — droga rowerowa/cigg pieszo-rowerowy wymagajgcy
modernizacji z uwagi na zty standard wykonania lub zty stan techniczny nawierzchni,

— wskazany do realizacji i uzupetnienia:

e wymagajacy poniesienia naktadéw inwestycyjnych - brak drogi rowerowej/ciggu pieszo-
rowerowego,

e rekomendowany do uzupetnienia - brak drogi rowerowej/ciggu pieszo-rowerowego,
rekomendowany do uzupetnienia na dalszym etapie prac.

— zbiezne, czesciowo zbiezne z trasg turystyczng (kategoria: turystyczna) lub nie przebiegajgce
spdjnie z trasg turystyczna.

Wykaz istniejgcych i rekomendowanych do realizacji/modernizacji rowerowych tras transportowych
dla MOF Malbork-Sztum przedstawiono w Tabeli 9 oraz na Rysunku 24.

Tabela 9. Istniejgce i rekomendowane do realizacji/modernizacji Rowerowe trasy transportowe
na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz

Gtowna o$ . Kategoria
Lp. Odcinek trasy Status
transportowa turystyczna
trasawzdtuz | 1 Sztumskie Pole - Sztum wymagajacy poniesienia tak
DW 603 (wzdtuz ul. Zeromskiego) naktadow inwestycyjnych
2 Biata Géra — Sztumskie Pole wymagajacy poniesienia tak
oraz odcinek tgczacy droge naktadow inwestycyjnych

rowerowg wzdfuz miasta Sztum
i Jeziora Sztumskiego z
planowanym weztem
integracyjnym przy dworcu PKP

trasawzdtuz | 3 wzdtuz ul. Polnej istniejgcy nie
DP 3171G —do cmentarza
4 od skrzyzowania wymagajgcy poniesienia czesciowo
z ul. Zeromskiego (ok. 200m) naktadow inwestycyjnych

4 Koncepcja struktury przestrzennej rowerowych turystycznych tras krajowych i regionalnych oraz systemu
transportu rowerowego Miejskich Obszarow Funkcjonalnych w wojewddztwie pomorskim, 11. 2021.
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trasa wzdtuz
DK 55

trasa wzdtuz
DW 517

trasa wzdtuz
DP 3109G

wezet
integracyjny
w Miescie
Sztum

trasa wzdtuz
DK 22
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5

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

miejscowos$¢ Nowa Wies -
Miasto Sztum

Miasto Sztum -
do ul. Sienkiewicza

ul. Sienkiewicza - Miasto
Malbork

DK 55- wzdtuz ul. Jana
Kochanowskiego w kierunku
miejscowosci Kepina

wzdtuz rz. Nogat do
skrzyzowania z DK 55

wzdtuz Bulwaru im. Kilarskiego -
wzdtuz DK 55 - do miejscowosci
Gajewo oraz Lasowice Wielkie

miejscowos¢ Lasowice Wielkie -
miejscowos¢ Lasowice Mate

miejscowos¢ Lipinka -
miejscowos¢ Swierki -
miejscowos$¢ Chlebdwka -
do skrzyzowania z DK 55

DK 55 - Nowy Staw

skrzyzowanie ul. Pienieznego
z DW 517 — miejscowos¢
Czernin - miejscowos¢ Gorki

Rondo na Przedzamczu (Sztum)
— skrzyzowanie z ul. Pienieznego

ul. Witosa (Miasto Sztum -
miejscowos¢ Barlewice

DK 55 — ul. Witosa

DP 3169G - ul. M. Reja

DP 3168G - ul. Kosciuszki,
plac przed dworcem PKP

DW 516, ul. Kasprowicza

gr. MOF - Miasto Malbork-
m. Stare Pole - gr. wojewddztwa

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadéw inwestycyjnych

istniejgcy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejacy

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejgcy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejacy

czesciowo

czesciowo

nie

nie

czesciowo

czesciowo

nie

nie

czesciowo

tak

tak

czesciowo

tak

czesciowo

tak

czesciowo

czesciowo
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trasa taczaca
miejscowos¢
Mitoradz

z Gming
Malbork

trasa wzdtuz
DW 515

trasa wzdtuz
DP 2919G

trasy wzdtuz
drég w
gminie Stare
Pole

trasa
miejscowos¢
Nowy Staw -
Lichnowy

trasy w
miescie
Malbork

21

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

DK 22 - Mitoradz z odbiciem
w strone gminy Malbork

miejscowos¢ Krasniewo - DK 22

m. Krzyzanki - Nowa Wie$
Malborska

Nowa Wie$ Malborska -

ul. Reymonta, Malbork

DK 22 — ul. Wiadystawa
Reymonta (wzdtuz
ul. Sikorskiego) Malbork

Miasto Malbork — m. Laski -
Miasto Nowy Staw

Nowy Staw — Brzdzki

Zutawka Sztumska - w kierunku
Krzyzanowa

Krzyzanowo
Krzyzanowo - Stare Pole

Stare Pole - wzdtuz
ul. Grunwaldzkiej

Letniki - Zgbrowo - DK 22

miejscowos$¢ Nowy Staw —
Lichnowy

DK 22 — wzdtuz ul. Stowackiego,
ul. Zakopianskiej, Jana
Kochanowskiego — do DK 55

ul. Dgbréwki - ul. Marii
Konopnickiej - ul. Tadeusza
Kotarbinskiego do skrzyzowania
zDW 515

ul. Marii Konopnickiej

rekomendowany do
uzupetnienia

wymagajacy poniesienia

naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadoéw inwestycyjnych

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

rekomendowany do
uzupetnienia

istniejacy
wymagajgcy modernizacji

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejgcy

istniejacy

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

nie

nie

tak

tak

tak

tak

czesciowo

nie

nie

nie

nie

nie

tak

czesciowo

czesciowo

nie
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38 | ul. Marii Konopnickiej istniejacy nie

39  ul. Adama Mickiewicza - wymagajgcy poniesienia czesciowo
ul. Piastowska - czesciowo naktadow inwestycyjnych
ul. Parkowa

40 | ul. Tczewska istniejgcy nie

41 | ul. Tczewska wymagajacy poniesienia nie

naktadéw inwestycyjnych

42  ul. Gtéwna istniejgcy czesciowo
43 | Bulwar im. Kilarskiego - istniejgcy tak

ul. Parkowa
44 ul. takowa - ul. Wotyniska wymagajacy poniesienia czesciowo

naktadoéw inwestycyjnych
45 | ul. Chopina istniejgcy nie
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych w Koncepcji struktury przestrzennej rowerowych

turystycznych tras krajowych i regionalnych oraz systemu transportu rowerowego Miejskich
Obszardw Funkcjonalnych w wojewddztwie pomorskim, 11. 2021.
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Rysunek 24. Przebieg istniejqcych i rekomendowanych do realizacji/modernizacji rowerowych tras
transportowych na terenie MOF Malbork-Sztum

Nowy Dwer Gdanse

ﬁ e %
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Zrédto: Koncepcja podstawowej sieci tras rowerowych o charakterze transportowym w Miejskich
Obszarach Funkcjonalnych w wojewddztwie pomorskim, Zatgcznik nr 4 do Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie mobilnosci i komunikacji, 2022 r.
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W trakcie realizacji jest projekt pn. ,,Rozwdj transportu rowerowego w powigzaniu z transportem
zbiorowym MOF Malbork-Sztum”, w ramach ktérego powstaje infrastruktura dla roweréw
na terenie MOF Malbork-Sztum, w tym:

— ciag pieszo-rowerowy na trasie Malbork — Tragamin (realizacja przez Gmine Malbork),

— ciag pieszo-rowerowy na odcinku Koscieleczki — Tralewo — Nowy Staw (realizacja przez
Miasto i Gmina Nowy Staw).

Wsréd wskazanych w tabeli nr 9 odcinkdw tras, ktére wymagajg podjecia dziatan inwestycyjnych,
priorytetowym jest zapewnienie dostepnosci do weztéw i przystankdw integracyjnych na terenach
poszczegdlnych gmin oraz potgczen funkcjonalnych pomiedzy miejscowosciami na terenach wiejskich
z wiekszymi osrodkami. Kluczowe przedsiewziecia obejmujg zatem w szczegdlnosci rowerowe trasy
transportowe:

na terenie Gminy Stare Pole, ktéra posiada najstabiej rozwinietg infrastrukture rowerowg,
— t3czace miasto Sztum z miejscowosciami na terenach wiejskich,

— taczace miejscowosc¢ Mitoradz z Miastem i Gming Malbork,

— naterenie Gminy Nowy Staw,

— naterenie Gminy Malbork, w tym wzdtuz drég powiatowych nr 2919G (od granicy miasta
Malbork przez miejscowos¢ Koscieleczki, do granicy z gming Nowy Staw) oraz nr 2927G
(od miejscowosci Tragamin przez Lasowice Wielkie),

wzdtuz drogi krajowej nr 55: Miasto Malbork — Gmina Malbork — Gmina i Miasto Sztum.

Konieczne jest zachowanie ciggtosci istniejacych, zmodernizowanych i nowych tras komunikacji
rowerowej (likwidacja luk miedzy istniejgcg a nowg infrastrukturg), stosowanie wysokiej jakosci
materiatdw i dobre oznakowanie podczas projektowania i wykonawstwa nowych tras.
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Indywidualny transport samochodowy

Liczba samochodéw osobowych w powiatach malborskim i sztumskim rosnie w stopniu liniowym
(Wykres 58). Na koniec 2020 r. na tysigc mieszkancéw w powiecie sztumskim przypadato 690 aut
(0 28% wiecej nizw 2014 r.).

Wykres 58. Liczba samochoddw osobowych w powiatach malborskim i sztumskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

MOF Malbork-Sztum charakteryzuje sie dobrg wewnetrzng dostepnoscig komunikacyjng —
miejscowosci: Malbork, Sztum, Nowy Staw i Stare Pole znajdujg sie na trasie drdg krajowych nr 22

i 55, w maksymalnej odlegtosci 15 km od Malborka. Oznacza to czas przejazdu do 20 minut i wptywaé
moze na decyzje mieszkancéw odnosnie wyboru samochodu osobowego jako gtéwnego srodka
transportu (Tabela 10, Rysunek 21).

Tabela 10. Odlegtosci i czasy przejazdu samochodem osobowym do Malborka z wybranych
miejscowosci MOF Malbork-Sztum

Trasa Odlegtosc Czas przejazdu Droga
Sztum — Malbork 14,5 km 18 min DK55
Nowy Staw — Malbork 15 km 17 min DK55
Stare Pole — Malbork 11,3 km 13 min DK22

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Google Maps.
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Wzrost liczby pojazdédw wptywa na zwiekszony ruch, kongestie na drogach, a takze poziom emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Sytuacje mozna poprawié¢ poprzez zwiekszenie dostepu
do transportu zbiorowego, szczegdlnie realizowanego przez ekologiczny tabor oraz rozbudowe
infrastruktury weztowej i rowerowej.

Wezty przesiadkowe i parkingi

Na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz znajduja sie nastepujace wezty przesiadkowe
i parkingi:

— gtéwny wezet komunikacyjny w Malborku — zintegrowana funkcja dworca kolejowego
z dworcem autobusowym i przystankami komunikacji lokalnej w centrum miasta,
skorelowany rozktad jazdy komunikacji kolejowej i autobusowej, szczegdlnie w godzinach
szczytu zwigzanego z dojazdami do i z miejsc pracy oraz nauki, parking przy dworcu
kolejowym,

— wezet zintegrowany w Sztumie — przystanki autobusowe i miejsca parkingowe przy stacji
kolejowej,

— wezet zintegrowany w Starym Polu — przystanek autobusowy w poblizu stacji kolejowej
i miejsc parkingowych,

— wezet zintegrowany w Malborku Katdowo — przystanek autobusowy w poblizu stacji
kolejowej i parkingu.

W celu poprawy multimodalnej mobilnosci mieszkanicdw MOF istotna jest rozbudowa:
— wezfa integracyjnego w Sztumie w zwigzku z modernizacja stacji kolejowej PKP,

— wezfa transportowego PKP z przystankiem przesiadkowym w Malborku Katdowo
(kontynuacja inwestycji — Etap 2).

W pozostatych miejscowosciach obszaru funkcjonujg przystanki, ktére petnig gtdwnie role obstugi
wsiadajacych i wysiadajgcych — nie stanowig stricte miejsc przesiadkowych. Mogg jednak integrowac
drogowy transport zbiorowy z transportem indywidualnym — samochodowym i rowerowym. Funkcje
taka mogg petnic okreslone przystanki w wiekszych osrodkach gminnych oraz przystanki
zlokalizowane

w miejscach wysokiej czestotliwosci kurséw transportu publicznego i w miejscowosciach docelowych
kurséw linii autobusowych.

Na koniec 2020 r. na terenie MOF Malbork-Sztum tgcznie byto 280 przystankéw, dosé rGwnomiernie
zlokalizowanych w poszczegdlnych gminach (Wykres 59). Istotnie mniej przystankdw znajduje sie
w Gminie Miforadz.
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Wykres 59. Liczba przystankow autobusowych na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz
w 2020 r. [szt.]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Transport towaréw

Przez obszar MOF Malbork-Sztum odbywa sie drogowy ruch tranzytowy drogg krajowg nr 55 22.
Zwiekszajgcy sie w latach ruch pojazddéw ciezarowych, wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu
konsumpcji, produkcji i potrzeb transportowych, istotnie wptywa na zattoczenie na drogach i emisje
spalin w miejscowosciach, ktére lezg na szlakach tranzytowych, miejscach dostaw.

Wyniki badan spotecznych

Mieszkancy gmin MOF Malbork-Sztum oraz Mitoradz pozytywnie oceniajg dostepnosc¢ transportu
zbiorowego i jakos¢ taboru, zaréwno publicznego, jak i prywatnego. Natomiast niemal potowa
ankietowanych (49%) negatywnie ocenia dostosowanie prywatnego taboru do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami (Wykres 60).
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Wykres 60. Wyniki badan w ramach konsultacji spotecznych — opinie mieszkaricow gmin MOF
Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz dotyczgce transportu zbiorowego

Jak ocenia Pan/i dostepno$¢ publicznego transportu

0,
zbiorowego na terenie MOF Malborka? g

O orowego na seretie MOF Maborke?
0

zbiorowego na terenie MOF Malborka?

Jak ocenia Pan/i jako$¢ publicznego taboru transportu

zbiorowego na terenie MOF Malbork-Sztum (np. wyglad, -

komfort uzytkowania zwigzany z wyposazeniem)?

Jak ocenia Pan/i jako$¢ prywatnego taboru transportu

Zbiorowego na terenie MOF Malbork Sztum (no. wyeioo, [N

komfort uzytkowania zwigzany z wyposazeniem)?

Jak ocenia Pan/i dostosowanie publicznego taboru

transportu zbiorowego na terenie MOF Malbork-Sztum do _

potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami?

Jak ocenia Pan/i dostosowanie prywatnego taboru

transportu zbiorowego na terenie MOF Malbork-Sztum do _—

potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami?

M bardzo Zle mizile Mumiarkowanie Mdobrze ™ bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii
terytorialnej ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+, grudzier 2022 r.

Negatywnie zostaty ocenione réwniez nastepujgce kwestie (Wykres 61):

dostosowanie ciggdéw pieszych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (43%),

dostepnos¢ szlakow rowerowych (36%),

jakos¢ infrastruktury szlakéw rowerowych (29%),

poziom bezpieczenstwa na chodnikach (28%).

Natomiast pozytywnie mieszkancy oceniaja:
— poziom bezpieczenstwa na ulicach (36%),

— stan nawierzchni drdg i ulic (33%) oraz chodnikow (28%).
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Wykres 61. Wyniki badar w ramach konsultacji spotecznych — opinie mieszkaricow gmin MOF
Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz dotyczgce tras rowerowych, ciggdow pieszych, drég
i bezpieczerstwa

Jak ocenia Pan/i jakos¢ infrastruktury szlakow
rowerowych na terenie MOF Malbork-Sztum?

Jak ocenia Pan/i dostepno$¢ szlakow rowerdw na terenie
MOF Malbork-Sztum?

Jak ocenia Pan/i przepustowos$¢ gtéwnych tras

B % a% [ 2% §
B % 3w 2%
komunikacyjnych na terenie MOF Malbork-Sztum (np. _

powstawanie korkdéw drogowych)?

Jak ocenia Pan/i dostosowanie ciggéw pieszych do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami?

Jak ocenia Pan/i stan nawierzchni chodnikéw na terenie
MOF Malbork-Sztum?

Jak ocenia Pan/i stan nawierzchni drdg/ ulic na terenie
MOF Malbork-Sztum?

Jak ocenia Pan/i bezpieczenstwo na chodnikach na terenie

rowerowymi, hulajnogami)?
Jak ocenia Pan/i bezpieczenstwo na ulicach na terenie
MOF Malbork-Sztum? - |

M bardzo 7Zle mzle ™ umiarkowanie ™ dobrze ™ bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii
terytorialnej ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+, grudzier 2022 r.

W ramach pytan dotyczgcych waznosci podjecia okreslonych dziatan:

—  49% respondentéw wskazato wysoki (i 38% Sredni) priorytet dziatarh w zakresie rozwoju
Sciezek rowerowych na terenie MOF Malbork-Sztum,

— 32% ankietowanych uznato poprawe dostepnosci potgczen w ramach publicznego taboru
zbiorowego za bardzo wazne (44% za Sredni priorytet).

Kolejne badanie, przeprowadzone wsréd softysdow oraz radnych gmin, miast oraz powiatow
funkcjonujacych na terenie MOF Malbork-Sztum, miato na celu pogtebienie diagnozy obszaru
transportowego.

39% badanych pozytywnie ocenia jakos¢ i stan obecnej nawierzchni Sciezek rowerowych.
Rownoczesnie 35% respondentdw negatywnie postrzega ten sam aspekt (Wykres 62). Wiecej
odpowiedzi negatywnych dotyczy przede wszystkim:
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— ilosci i dostepnosci tras rowerowych o charakterze transportowym (44%) i rekreacyjnym
(32%),

— dostepnosci do weztdéw komunikacyjnych i przystankow transportu zbiorowego (34%).

Wykres 62. Wyniki badan w ramach konsultacji spotecznych — opinie sottyséw oraz radnych gmin,

miast oraz powiatow funkcjonujgcych na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz,
dotyczqgce tras rowerowych i ciggdw pieszych

Jak ocenia Pan/i jakos¢ / stan nawierzchni chodnikéw _—
na terenie MOF Malbork-Sztum?
Jak ocenia Pan/i jako$¢ / stan nawierzchni $ciezek _
rowerowych na terenie MOF Malbork-Sztum? ‘
Jak ocenia Pan/i ilos¢/dostepnos¢ rekreacyjnych _-
Sciezek rowerowych?

Jak ocenia Pan/i ilo$¢/dostepnos¢ tras rowerowych o
charakterze transportowym (m.in. dojazd do miejsca
pracy, miejsc uzytecznosci publicznej) na terenie MOF __-
Malbork-Sztum?
Jak ocenia Pan/i dostepno$é do weztow

s, pooties soemene s B8 o an [Ta0RC]
publicznego, poprzez zapewnienie Sciezek

rowerowych oraz pieszych na terenie MOF Malbork-...

M bardzozle ®zle ™ umiarkowanie Mdobrze ™ bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii
terytorialnej ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+, grudzieri 2022 r.

Ankietowani umiarkowanie ocenili ilos¢ dostepnych weztéw komunikacyjnych oraz system informacji
pasazerskiej funkcjonujacy na weztach oraz przystankach. Czterech na dziesieciu badanych ocenito

wskazany aspekt umiarkowanie, ilos¢ ocen pozytywnych i negatywnych byta bardzo podobna.
1/3 badanych Zle i bardzo Zle ocenia:

— sie¢ potaczen transportu zbiorowego z punktu widzenia dostepnych tras, czestotliwosci

potaczen i czasu przejazdu do zaktadow pracy, placoéwek edukacyjnych, miejsc uzytecznosci

publicznej, obiektow kulturalnych i rozrywkowych,
— jakosc¢ taboru transportu zbiorowego, stopien dostosowania do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami, a takze w perspektywy emisji
szkodliwych gazéw do otoczenia (Wykres 63).
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Wykres 63. Wyniki badan w ramach konsultacji spotecznych — opinie sottyséw oraz radnych gmin,
miast oraz powiatow funkcjonujgcych na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz,
dotyczqce transportu zbiorowego

Jak ocenia Pan/i sie¢ potagczen transportu zbiorowego z
perspektywy dojazdu do miejsc uzytecznosci publicznej
(m.in. szkoty, urzedy, placéwki opieki zdrowotnej):
DOSTEPNE TRASY
Jak ocenia Pan/i sie¢ potaczen transportu zbiorowego z

perspektywy dojazdu do miejsc uzytecznosci publicznej _
(m.in. szkoty, urzedy, placéwki opieki zdrowotnej): '

CZESTOTLIWOSC POtACZEN | CZAS PRZEJAZDU
Jak ocenia Pan/i sie¢ potaczen transportu zbiorowego z _
/)
perspektywy dojazdu do pracy: DOSTEPNE TRASY

Jak ocenia Pan/i sie¢ potaczen transportu zbiorowego z

POLACZEN | CZAS PRZEJAZDU

Jak ocenia Pan/i sie¢ potgczen transportu zbiorowego z

rekreacyjnej: DOSTEPNE TRASY
Jak ocenia Pan/i sie¢ potgczen transportu zbiorowego z
i et ot rouncrek ome A6 30 e (a0
rekreacyjnej: CZESTOTLIWOSC POtACZEN | CZAS

PRZEJAZDU
Jak ocenia Pan/i jako$¢ taboru transportu zbiorowego na _
terenie MOF Malbork-Sztum? '

Jak ocenia Pan/i dostosowanie taboru transportu

szczegdlnymi potrzebami, na terenie MOF Malbork-Sztum?

Jak ocenia Pan/i tabor transportu zbiorowego z
perspektywy ochrony srodowiska (w tym m.in.
zmniejszenie emisji szkodliwych substancji), na terenie
MOF Malbork-Sztum?

40
M bardzo zle mzle M umiarkowanie M dobrze M bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii
terytorialnej ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+, grudzier 2022 r.

W opinii sottyséw i radnych jednym z istotnych czynnikéw poprawy dostepnosci komunikacyjnej na
terenie MOF jest rozwdj trasy pieszo-rowerowej, tgczacej Miasto Malbork z Miastem Sztum. Kolejne
potrzeby dotyczg réwniez tras, tgczacych Malbork z pozostatymi miejscowosciami, takimi jak

np. Mitoradz, Nowa Wies, Stare Pole. Ponadto radni wskazali potrzebe rozwoju $ciezek pieszo-
rowerowych w Gminie Nowy Staw, a takze w Sztumie (m.in. wokét jeziora Barlewickiego), wraz

z miejscowosciami osciennymi.

Respondenci zwrdcili rowniez uwage na koniecznos¢:

— poprawy infrastruktury weztéw komunikacyjnych,
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— dostosowania oferty przewozowej do potrzeb mieszkancéw oraz

— inwestycji w elektryczny tabor transportu zbiorowego.

Na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz gros miejsc pracy, placoéwek edukacyjnych,
instytucji i osrodkéw handlowych, kulturalnych i rozrywkowych ulokowanych jest w miastach
Malbork i Sztum. Gmina wiejska Malbork, okalajgca miasto, petni przede wszystkim funkcje
mieszkalng, stad tez wystepuja silne powigzania funkcjonalne z Malborkiem, sie¢ pofaczen
komunikacji publicznej jest tu dobrze rozwinieta. Pozostate tereny, szczegdlnie wiejskie, oddalone od
osrodkdéw gminnych, drdg i stacji kolejowych, sg znacznie stabiej skomunikowane z osrodkami
miejskimi. W celu zwiekszenia spdjnosci wewngtrz MOF wymagana jest realizacja przedsiewzieé
inwestycyjnych w zakresie transportu, by w obszarze funkcjonalnym zapewni¢ sprawny, bezpieczny i
ekologiczny dostep mieszkarncéw do gtéwnych osrodkdw pracy, edukacji oraz ustug.

3.4.2. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz przedstawiona zostata w oparciu
o analize poréwnawczg infrastruktury technicznej MOF i Gminy Mitoradz wobec srednich wynikéw
catego kraju, wojewddztwa pomorskiego oraz powiatu malborskiego i sztumskiego w ramach
nastepujacych zagadnien:

— udziat korzystajacych z sieci gazowej w ogétu ludnosci (%),

— udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w ogétu ludnosci (%),

— udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogotu ludnosci (%).
Udziat korzystajacych z sieci gazowej w % ogoétu ludnosci

Wskaznik udziatu mieszkancow z terenéw MOF Malbork-Sztum korzystajgcych z sieci gazowej

w ogolnej liczbie mieszkarncow z tegoz terenu w latach 2014-2020 byt mniejszy od tozsamego
wskaznika na terenie wojewddztwa pomorskiego oraz na terenie catego kraju, wiekszy jednak

od wskaznika z terenu powiatu sztumskiego i Gminy Mitoradz. Udziat ten w analizowanym okresie
ksztattowat sie na stabilnym poziomie. W nawigzaniu do obecnej sytuacji geopolitycznej, mozliwego
kryzysu energetycznego, w tym w zakresie dostepu do gazu, ksztattowanie sie tegoz wskaznika
ponizej Sredniej wojewddztwa i kraju moze stanowi¢ o przewadze obszaru — nalezatoby sie
zastanowic¢ nad zasadnoscig i efektywnoscig zwiekszenia przytagczen mieszkancéw Miasta Malbork do
lokalnej sieci cieptowniczej, obnizajgc tym samym wskaznik korzystajgcych z sieci gazowej w ogdlnej
liczbie mieszkancéw Miasta (w 2020 roku udziat ten wynidst ponad 73%, przy ponad 53%
odnotowanych w Miescie i Gminie Sztum) (Wykres 64).
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Wykres 64. Udziat korzystajqcych z sieci gazowej w ogdlnej liczbie w wyszczegdlnionych obszarach
w latach 2014-2020% (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w % ogétu ludnosci (wspétczynnik skanalizowania)

Wspdtczynnik skanalizowania na terenie MOF Malbork-Sztum ksztattowat sie na poziomie $redniej
powiatu sztumskiego, znacznie ponizej sredniej wojewddzkiej (o ponad 18 p.p. w roku 2020)

i krajowej (Wykres 65). Nalezy podkresli¢, iz ksztattowanie sie wskaznika skanalizowania

w poszczegdlnych latach na ternie MOF Malbork-Sztum charakteryzowato sie statym trendem

i w 2020 roku wynidst on 65,24%% (wzrost jedynie 0 2,3 p. p. w poréwnaniu do roku 2014).

Wykres 65. Udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie ludnosci w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2014-2020% (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Srednia diugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej na terenie MOF
Malbork-Sztum w latach 2014-2020 ksztattowata sie na poziomie zblizonym do sredniej krajowej,
ponizej sredniej wojewddzkiej i wartosci dla Gminy Mitoradz, wykazujac spadek w roku 2020

w poréwnaniu do roku 2019 0 7,7 p. p. (Wykres 66).

Analiza ww. wspdtczynnikéw wskazuje na potrzebe prowadzenie dalszego rozwoju sieci
kanalizacyjnej na obszarze MOF Malbork-Sztum.

Wykres 66. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2020% (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Udziat korzystajacych z sieci wodociggowej w % ogétu ludnosci (wspétczynnik zwodociggowania)

Z sieci wodociggowej na terenie MOF Malbork-Sztum korzystato w 2020 roku 97 % ogdlnej liczby
mieszkancow MOF Malbork-Sztum, co jest wynikiem lepszym od srednich wojewdédztwa
pomorskiego, Polski (odpowiednio 96,6% i 92,2%) (Wykres 67). Udziat korzystajacych z sieci
wodociggowej w ogdlnej liczbie mieszkarncow MOF Malbork-Sztum w latach 2014-2020 ksztattowat
sie na stabilnym poziomie. Analiza w/w wspotczynnika wskazuje na potrzebe prowadzenia dalszego
rozwoju sieci wodociggowej na obszarze MOF Malbork-Sztum.

47 Brak danych za rok 2021
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Wykres 67. Udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie ludnosci
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2020% (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
3.4.3. Energetyka
Zaopatrzenie w ciepto i energie

Na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonujg zaréwno zcentralizowane systemy cieptownicze
(cieptownie w Sztumie — ok. 14,8 km sieci cieptowniczej*, Malborku — ok. 52 km sieci cieptowniczej*°,
Nowym Stawie — dtugo$é sieci ok. 1,4 km sieci cieptowniczej®?), kotlownie przemystowe i kottownie
lokalne (gazowe, olejowe), jak i indywidualne zrédta ciepta. Ciepto systemowe zasila przede
wszystkim osiedla wielorodzinne, wybrane osiedla jednorodzinne zlokalizowane w centralnej czesci
miasta oraz budynki ustugowe potozone w zasiegu sieci cieptownicze]. Na terenie Gminy Mitoradz
funkcjonuja jedynie indywidualne Zrédta ciepfa.

Z uwagi na brak danych GUS dot. ksztattowania sie wielkosci sprzedazy energii cieplnej na terenie
MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz (w poszczegdlnych gminach) w latach 2014-2020 wg celu,
wartosci te wyliczono jako iloczyn udziatu mieszkancow poszczegdlnych gmin, w ramach ktérych
funkcjonuja kottownie, w liczbie mieszkaricow odpowiednio powiatu malborskiego i sztumskiego, do
ktérego przynalezy dana gmina. Sprzedaz energii cieplnej (w GJ) przeznaczonej na ogrzanie
budynkéw mieszkalnych znacznie przewyzszata sprzedaz energii cieplnej do urzeddéw i instytucji w
catym okresie analizy, przy czym zauwazy¢ mozna, iz w roku 2019 nastgpit wzrost ilosci sprzedanej

48 Brak danych za rok 2021

49 7atozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta i Gminy Sztum,
Sztum, kwiecien 2022, s. 32-34

50 plan gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Malborka, Malbork, czerwiec 2022, 27

51 program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Nowy Staw do roku 2011 z perspektywa na lata 2012 — 2015,
Nowy Staw, s.44
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energii cieplnej, zaréwno do budynkéw mieszkalnych, jak i instytucji, co spowodowane byto duzg
liczbg przytaczen nowych budynkéw mieszkalnych (osiedli) oraz przedsiebiorstw.

W celu dalszego zmniejszenia ilosci wykorzystywanej energii cieplnej zaréwno w odniesieniu

do gospodarstw domowych, jak i urzedow i instytucji, koniecznym jest dalsza termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych na terenie MOF Malbork-Sztum, jak
i Gminy Mitoradz. Efektywna termomodernizacja wykorzystuje efekt skali, zaréwno w ujeciu
klimatycznym (spadek emisji CO, do atmosfery), energetycznym (skumulowana oszczednosé energii
cieplnej) oraz finansowym (naktfady i koszty finansowania).

Wykres 68. Sprzedaz energii cieplnej na obszarze MOF Malbork-Sztum w latach 2014-2020? (GJ)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Srednie zuzycie energii elektrycznej przypadajace na 1 mieszkarica miast MOF Malbork-Sztum w roku
2020 ksztattowato sie ponizej srednich krajowych, wojewddzkich oraz sredniej powiatu
malborskiego, czego powodem moze by¢ mniejsze uprzemystowienie tychze terenéw, a tym samym
mniejsze zapotrzebowanie na energie elektryczng (Wykres 69).

52 Brak danych za rok 2021
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Wykres 69. Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkarica w miastach MOF Malbork-Sztum, Polski,
wojewddztwa pomorskiego, powiatu malborskiego i sztumskiego w roku 2020 (kWh)*?

Powiat Sztumski
MOF Malbork-Sztum
Powiat Malborski
wojewddztwo pomorskie
Polska

1550 1600 1650 1700 1750 1 800

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Biorgc pod uwage strukture przecietnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe w gospodarstwach
domowych w Polsce w 2020 roku, ktéra wskazuje na drugie miejsce nosnikdw energii w portfelu
wydatkéw Polakéw (Wykres 70), a takze zwazywszy na rosngce od 2019 roku ceny energii cieplnej

i elektrycznej, niezwykle istotnym aspektem jest koniecznosc¢ infrastrukturalnego ograniczania
zuzycia i kosztéw energii, w tym energii cieplnej poprzez zintensyfikowanie dziatan w zakresie
termomodernizacji budynkdw uzytecznosci publicznej, budynkéw mieszkalnych wchodzacych w sktad
gminnego zasobu komunalnego, jedno i wielorodzinnych, a takze obiektow przemystowych,
ustugowych i handlowych wraz z wymiang zrédet ciepta i zastosowaniem Odnawialnych Zrédet
Energii.

W latach 2014-2021 na terenie MOF Malbork-Sztum termomodernizacjom poddano 39 obiektéw
uzytecznosci publicznej, osiagajac efekt skali i pozytywny efekt srodowiskowy (Srednia oszczednos¢
w zakresie wydatkéw na energie cieplng wygenerowanych po realizacji projektéow
termomodernizacyjnych wyniosta $rednio 36%°*). W tym samym czasie na ternie Gminy Mitoradz nie
poddano termomodernizacji zadnego obiektu uzytecznosci publicznej — wigczenie gminy Mitoradz,
sgsiadujacej bezposrednio z MOF Malbork-Sztum, do realizacji projektéw termomodernizacyjnych

(7 obiektéw uzytecznosci publicznej) umozliwi osiggniecie korzysci efektu skali w obszarze
Srodowiskowym (np. redukcja emisji CO, do srodowiska — wptyw na caty obszar MOF) i energetyczno-
ekonomicznym, tzw. ,value for money” (relatywnie wysoka wartos¢ projektu i biskosé realizowalnych
inwestycji generuje efektywnos¢ kosztowg w zakresie transportu i kosztéw finansowania oraz
zapewnia duze oszczednosci energetyczne), co niewatpliwie jest wartoscig dodang dla potencjalnych
partnerow prywatnych, chcacych realizowaé projekt w formule PPP i skorzystaé

z finansowania hybrydowego (spadek kosztéw finansowania, wynagrodzenie ze skumulowanych
oszczednosci energetycznych wygenerowanych na etapie zarzgdzania inwestycjami przez partnera).

53 Brak danych za lata 2014-2019, brak danych dla gmin wiejskich
54 Dane Partneréw MOF
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Wykres 70. Struktura przecietnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe w gospodarstwach domowych
w Polsce (w % wydatkdéw ogdtem) w 2020 r.

zywnos¢ i napoje bezalkoholowe I 27, 7%
uzytkowanie mieszkania i nosniki energii TGN 13,8%
transport I 38 8%
pozostate towary i ustugi I 6,1%
rekreacja i kultura HE——— 5 7%
wyposazenie mieszkania i prowadzenie gosp.dom. I 5,7%
zdrowie I 5,3%
tgcznos¢ mmmmmm 4,9%
odzien i obuwie N 4,1%
restauracje i hotele mEE 3,8%
wydatki pozostate . 3,7%
napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe mE 2,9%
kieszonkowe ® 1,3%

edukacja ® 1,0%

Zrédto: opracowane wtasne na podstawie danych w dokumencie pt. Sytuacja gospodarstw domowych
w 2020 r. w Swietle wynikow badania budzetéw gospodarstw domowych, GUS, maj 2021, 5.6

Energia odnawialna

MOF Malbork-Sztum i Gmina Mitoradz posiadajg bardzo wysokie (istniejgce i potencjalne) zasoby
energii odnawialnych szczegélnie w zakresie wiatru. Wytwarzanie energii ze Zzrédet odnawialnych
stanowi obiecujgcy potencjalny kierunek rozwoju gospodarki na terenie obszaru funkcjonalnego.
Ponizej zostaty opisane zasoby energii odnawialnej, wystepujacej w MOF Malbork-Sztum i Gminy
Mitoradz.

Energia wiatru

Obszar funkcjonalny posiada bardzo dobre warunki wiatrowe — przewazajg wiatry zachodnie oraz
potudniowo zachodnie. One réwniez charakteryzujg sie najwiekszg sitg. Wykorzystanie tych zasobdéw
dla produkcji energii elektrycznej przekazywanej do krajowego systemu elektroenergetycznego jest
ograniczone jedynie technicznymi i ustawowymi mozliwosciami budowy elektrowni (,,farm”)
wiatrowych i uwarunkowaniami sSrodowiskowymi odnoszonymi do przyrody, krajobrazu oraz zdrowia
i samopoczucia ludzi. Techniczne mozliwosci lokalizacji elektrowni wiatrowych istnieja

na terenach rolnych, na ktérych nie ma ograniczen srodowiskowych oraz spotecznych.

Na terenie MOF Malbork-Sztum funkcjonujg nastepujace elektrownie wiatrowe:

— Miasto i Gmina Sztum — dwie farmy wiatrowe (Koniecwatd i Postolin) o tgcznej mocy 67,6
MW,

— Miasto Malbork — brak ze wzgledu na m.in Krajobraz Zamku Malborskiego, Lotnisko
w Krélewie inne obiekty wojskowe,
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— Miasto i Gmina Nowy Staw — dwa parki wiatrowe (40 turbin o mocy od 2 do 2,05 MW kazda),
— Gmina Stare Pole funkcjonuje farma wiatrowa Jasna o mocy 132 MW.

Na terenie Gminy Mitoradz funkcjonuje farma wiatrowa Szymankowo, 11 turbin zlokalizowanych

w sotectwach Gnojewo, Stara Koscielnica, Bystrze i Mitoradz o mocy 3,45 MW kazda, co daje facznie
37,95 MW. Na terenie gminy nie jest obecnie planowana budowa nowych turbin, ze wzgledu

na obowigzujgca ustawe tzn. ,, 10H”>>,

Energia stonca

Energia promieniowania stonecznego moze stuzy¢ do produkcji energii w nastepujgcych formach:

podgrzewanie cieczy przy wykorzystaniu kolektoréw stonecznych,
— produkcja energii elektrycznej za pomocg ogniw fotowoltaicznych (PV),

— produkcja energii elektrycznej i podgrzewanie cieczy w systemach hybrydowych
fotowoltaiczno-termicznych,

— poprzez tzw. pasywne systemy solarne — elementy obudowy budynku stuzgce maksymalizacji
zyskéw ciepta zima i ich minimalizacji latem.

Dla Polski charakterystyczne jest Scieranie sie réznych frontdw atmosferycznych i wystepowanie dosé
czestych zachmurzen. Roczna gestos$¢ promieniowania stonecznego w Polsce, przypadajaca

na ptaszczyzne poziomg waha sie w granicach 950-1250 kWh/m2. Srednie nastonecznienie, czyli
liczba godzin stonecznych wynosi 1600 godzin na rok. Warunki meteorologiczne charakteryzujg sie
bardzo nieréwnym rozktadem promieniowania stonecznego w cyklu rocznym — okoto 80% rocznego
catkowitego napromieniowania przypada na 6 miesiecy sezonu wiosenno-letniego, od poczatku
kwietnia do konca wrzesnia.

Moduty fotowoltaiczne mogg stuzy¢ do zasilania: obiektéw lezgcych poza zasiegiem sieci
energetycznej, domkéw letniskowych, urzadzert komunalnych, telekomunikacyjnych,
sygnalizacyjnych, oswietlenia, przydomowych mikroelektrowni w celu uzupetnienia bilansu
energetycznego budynku, urzadzen transportowych i infrastruktury transportowej. Mozliwa jest
rowniez budowa wiekszych instalacji PV produkujgcych energie elektryczng na sprzedaz (do sieci
na zasadach komercyjnych).

Wyrdznia sie dwa rodzaje instalacji:

— on grid —instalacje fotowoltaiczne zintegrowane z siecig elektroenergetyczng, oddajgce
nadwyzki wyprodukowanej energii do sieci,

55 W przypadku zmiany przepisdw s potencjalni inwestorzy zainteresowani budowa nowych turbin.
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— off grid — instalacje fotowoltaiczne nie podfgczone do sieci elektroenergetycznej, posiadajgce
system magazynowania energii.

Instalacje fotowoltaiczne sg coraz czesciej wykorzystywane, gtéwnie w budynkach mieszkalnych
(jedno i wielorodzinnych), gdyz mikroinstalacje prosumenckie o mocy do 50 kWp objete sg szeregiem
utatwien dla inwestora — sg to m.in. uproszczone procedury przytgczania do sieci (zgtoszenie), brak
kosztow przytaczenia do sieci ze strony operatora sieci dystrybucyjnej, uproszczone procedury
uzyskiwania pozwolen administracyjnych zwigzanych z budowa. Ponadto, zgodnie z ustawg

o odnawialnych zrédtach energii wyprodukowang energie mozna zuzywac na potrzeby wtasne,

a oddajac nadwyzki do sieci energetycznej otrzymuje sie tzw. opusty (oszczednosé kosztow zakupu
energii elektrycznej z sieci).®

Instalacje fotowoltaiczne sg tez powszechnie wykorzystywane w budynkach uzytecznosci publicznej
na potrzeby wtasne, gdzie pokrywajg czes¢ zapotrzebowania na energie elektryczng danego obiektu
badz sg wykorzystywane do ogrzewania. Na terenie MOF Malbork-Sztum na 19 obiektach
zarzgdzanych przez gminy bedgce Partnerami MOF funkcjonujg obecnie instalacje solarne o mocy
ponad 600 kW.%” Z uwagi na obecng trudng sytuacje na rynku energetycznym (ograniczony dostep
do surowcéw energetycznych, wysokie ceny energii) Partnerzy MOF Malbork-Sztum powinni
realizowac kolejne projekty z zakresu instalacji paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci
publicznej. Realizacja zintegrowanych projektéw w tym zakresie zapewnia podobne korzysci skali,
jakie wskazano w przypadku projektéw termomodernizacyjnych.

Na przetomie 2022/2023 roku na terenie Gminy Mitoradz zainstalowano 2 instalacje: Stacja
Uzdatniania Wody w Mitoradzu o mocy 20,52 kW i Oczyszczalnia Sciekéw w Mitoradzu o mocy 49,68
kW.

Energia wody

Zasoby wody nie sg wysokie i koncentrujg sie w rzece Nogat. Na terenie MOF Malbork-Sztum
funkcjonujg nastepujgce elektrownie wodne:

— Miasto i Gmina Sztum — elektrownie wodne w Koniecwatdzie (57 kW) i Gronajnach (60 KW),
— Miasto Malborka — Kanat Juranda w Malborku (22 KW),
— Miasto i Gmina Nowy Staw- brak elektrowni wodnych,

— Gmina Malbork — elektrownia wodna Szonowo (moc 3*160 kW) oraz elektrownia wodna
Rakowiec (540 kW),

— Gmina Stare Pole — brak elektrowni wodnych.

Na terenie Gminy Miftoradz nie wystepujg elektrownie wodne.

56 Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta i Gminy Sztum,
op. cit., s. 103-104
57 Dane Gmin MOF Malbork-Sztum
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3.4.4. Srodowisko naturalne
Najwiekszym zasobem przyrodniczym MOF Malbork-Sztum sg walory agroekologiczne.

Sie¢ hydrograficzna obszaru MOF Malbork-Sztum nie jest dobrze rozwinieta, jest ona w istotnym
stopniu przeksztatcona dziatalnoscig cztowieka, a sktadaja sie na nig przede wszystkim rzeki, kanaty
oraz jeziora przeptywowe. Jako$é wdd ptynacych nalezy uznac za zta (klasy V lub pozaklasowe).
Jakoé¢ wody w jeziorach nie byta kontrolowana przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska.

Ze wzgledu na niewielkie przeptywy wody powierzchniowe znajdujgce sie w obszarze MOF sg
szczegoblnie wrazliwe na zanieczyszczenia. Za zty stan jakosci wéd powierzchniowych odpowiedzialne
sg zazwyczaj: niedostateczne wyposazenie w oczyszczalnie sciekdw (brak oczyszczalni, zty stan
techniczny, zbyt mata przepustowosé lub przestarzate technologie), mechanizacja rolnictwa oraz
budowa sieci wodociggowych bez réwnolegtego rozwoju kanalizacji. Prowadzg one do
odprowadzania $ciekdéw komunalnych i przemystowych bezposrednio do wéd oraz do zanieczyszczen
powierzchniowych, pochodzacych z dziatalnosci rolniczej. Potencjalne zagrozenie dla stanu wéd
powierzchniowych stanowig wszystkie obszary zurbanizowane. Gromadzenie nieczystosci

w szambach jest niewystarczajgce z punktu widzenia potrzeb ochrony srodowiska.

Sredni odsetek ludnoéci MOF Malbork-Sztum korzystajacych z oczyszczalni éciekéw w latach 2014-
2020 ksztattowat sie powyzej sredniej catego kraju, a od 2019 roku powyzej sredniej wojewddztwa
pomorskiego (realizacja kolejnych inwestycji w obszarze kanalizacyjnym), jednakze ponizej wskaznika
dla powiatu malborskiego i Gminy Mitoradz, na obszarze ktérej w 2020 roku 98,92% mieszkarncéw
korzystano z oczyszczalni sciekow. W 2020 roku 90,14% ogdlnej liczby mieszkancéw z terenéw MOF
Malbork-Sztum korzystato z oczyszczalni sciekéw, co jest wynikiem lepszym o ponad 10 p.p.

w poréwnaniu do roku 2014 (Wykres 71). Najnizszy poziom udziatu ludnosci korzystajace;j

z oczyszczalnie Sciekdw odnotowano w powiecie sztumskim, w tym w Miescie i Gminie Sztum w 2020
wyniodst on jedynie ponad 74,41% (Miasto Malbork 98,88%).

58 program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Malborskiego na lata 2021-2024 z perspektywa na lata 2025-2028,
Malbork 2021 r., Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Sztum na lata 2018-2020
z perspektywa do roku 2024
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Wykres 71. Udziat ludnosci korzystajgcych z oczyszczalni sciekdw w ogdlnej liczbie ludnosci narodowej
w wyszczegolnionych obszarach w latach 2014-2020°° (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Niezwykle istotnym z punktu widzenia ochrony srodowiska naturalnego, gtéwnie w zakresie
zanieczyszczania ciekéw wodnych ze wzgledu na tereny depresyjne jest zabezpieczanie przed
lokalnymi podtopieniami, ktdre mogg przetransportowaé szkodliwe substancje do ciekéw wodnych.

Obszar MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz jest obszarem zagrozonym powodziami (Rysunek
24 i 25). W chwili obecnej na terenie MOF Malbork-Sztum istnieje jedynie 99 km kanalizacji
odprowdzajacej wody deszczowe. Funkcjonujg retencyjne zbiorniki wodne w Miescie Malborku-
LJagielloniski” (3,4 tys. m3) oraz ,Wielbark” (7,7 tys. m3) oraz w Sztumie — zbiornik rozsaczajgco-
retencjonujacy dla wod opadowych z Parku Miejskiego (83,94 m3), zbiornik retencyjny i kolektory
deszczowe odprowadzajgce wode do Jeziora Zajezierskiego (249 m3), zbiornik infiltracyjny (205 m?3),
zbiornik retencyjny przy ulicy Kochanowskiego (16 m3), ktére w niedostateczny sposdb zabezpieczaja
tereny przed ewentualng powodzig czy podtopieniami.

59 Brak danych za rok 2021
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Rysunek 25. Obszary zagrozone powodziami — Gmina Malbork, Miasto Malbork, Miasto i Gmina
Nowy Staw, Gmina Mitoradz, Gmina Stare Pole
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Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP

Rysunek 26. Obszary zagroZzone powodziami — Miasto i Gmina Sztum
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W zwigzku z powyzszym waznym aspektem w infrastrukturze technicznej MOF i Gminy Mitoradz
stanowi sie¢ kanalizacyjna odprowadzajgca wody deszczowe i zbiorniki retencyjne, ktére majg wptyw
na ewentualne podtopienia i bezpieczenstwo przeciwpowodziowe. Koniecznym jest zatem dalszy
rozwdj i modernizacja kanalizacji deszczowej, wraz z budowg nowoczesnych, proekologicznych
kolektoréw deszczowych.

Zanieczyszczenia przedostajgce sie do powietrza atmosferycznego na terenie MOF Malbork-Sztum

i Gminy Mitoradz mozna podzieli¢ na trzy grupy: z gospodarstw domowych, transportu drogowego
oraz dziatalnosci zaktadéw produkcyjnych. Na podstawie raportu ,Roczna ocena jakosci powietrza

w wojewddztwie pomorskim. Raport wojewdédzki za rok 2020”7, wydanego przez Gtéwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska, jako$¢ powietrza na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz jest ogdlnie
dobra — stezenia zanieczyszczen nie przekraczajg dopuszczalnych poziomdéw. Najwyzsze stezenie
zanieczyszczen notuje sie w poblizu najbardziej uczeszczanych szlakdw komunikacyjnych oraz

na terenie miast Malborka i Sztumu — dzieki rozproszonym przestrzennie kottom i piecom
grzewczym.

Hatas jest zanieczyszczeniem $rodowiska, ktérego zrédtem sg przede wszystkim: transport (zaréwno
drogowy, kolejowy, jak i lotniczy) oraz miasta (np. zaktady produkcyjne, ustugowe, tereny budowy,
dyskoteki). Dlatego tez miejscem o najwiekszym natezeniu hatasu na terenie MOF Malbork-Sztum s3
miasta Malbork oraz Sztum, jako o$rodki o znaczeniu ponadlokalnym, oraz obszary znajdujace sie
nieopodal najbardziej uczeszczanych drog.®°

Stopien ochrony przyrody

Obszary chronione prawem na terenie MOF Malbork-Sztum w 2021 wyniosty 15% jego powierzchni,
stanowigc 7 488 ha. W Gminie Mitoradz obszary prawem chronione stanowity réwniez 15% jej
powierzchni (1 408 ha).%!

Na terenie MOF Malbork-Sztum w 2021 zarejestrowane byty 64 pomniki przyrody, natomiast
na terenie Gminy Mitoradz zarejestrowanych byto 13 pomnikéw przyrody.

Obszary chronione znajdujace sie na obszarze MOF Malbork-Sztum mogg by¢ w kontekscie
dziatalnosci gospodarczej (a zwtaszcza przemystowej) z jednej strony traktowane jako bariera
rozwojowa, z drugiej zas sy one czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi turystyki, ktéra wspéttworzy PKB
subregionu.

Tereny zielone

Srednia warto$¢ udziatu powierzchni terenéw zielonych w powierzchni MOF Malbork-Sztum w latach
2014-2020 ksztattowata sie powyzej wartosci na obszarze wojewddztwa pomorskiego, Polski i
powiatu malborskiego i sztumskiego, wynoszac w 2020 roku 2,17%, tj. 0 0,14 p.p. w poréwnaniu do
roku 2014 (Wykres 66). Wartos¢ wskaznika ksztattowat gtdwnie udziat powierzchni zielonych w
ogolnej powierzchni Gminy Miasta Malbork (9,91%). Na terenie Miasta i Gminy Sztum wskaznik ten
wynidst

60 Stan techniczny drég réwniez wptywa na poziom generowanego hatasu, a wiec ma wptyw na stan $rodowiska
naturalnego.
61 Dane BDL GUS, 2021

118 |Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

0,29%, w Gminie Malbork 0,32%, Miescie i Gminie Nowy Staw 0,11%, Gminie Stare Pole 0,23%.

Na terenie Gminy Mitoradz udziat ten wynidst w 2020 roku jedynie 0,17%. Tereny zielone na terenach
MOF Malbork-Sztum, w tym gtéwnie na terenie Miasta Malborka®?, Sztumu, ktére petnig funkcje
ponadlokalne, w tym w zakresie wypoczynku, sg czesto terenami niezagospodarowanymi,
zdegradowanymi, przez co nie sg wykorzystywane przez lokalng spoteczno$é MOF, czy tez turystéw.

Tereny zielone stanowig nie tylko o walorach przyrodniczo-krajobrazowych MOF, ale takze sg
waznym aspektem w zakresie rozwoju bioréznorodnosci i ochrony przyrody. Ich dalszy, zintegrowany
rozwdj, w tym na terenach miejskich, jest zatem istotny z punktu widzenia gospodarczego (turystyka-
uzupetnienie oferty sieciowych produktéw turystycznych), spoteczno-przestrzennego (uzupetnienie
infrastruktury spotecznej), jak rowniez srodowiskowego (regulacja temperatury powietrza oraz
magazynowanie i oczyszczanie wody deszczowej, retencja wod i zapobieganie powodziom), jako
element rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury catego obszaru.

Wykres 72. Udziat powierzchni terendw zieleni w powierzchni ogétem w wyszczegdlnionych obszarach
w latach 2014-2020% (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Gospodarka odpadami

Najwazniejsze zadania w gospodarowaniu odpadami komunalnymi, wynikajace z koniecznosci
ochrony Srodowiska, sprowadzajg sie do minimalizacji powstawania odpadéw i maksymalizacji ich
zagospodarowania oraz ograniczania do koniecznego minimum sktadowania odpadéw w srodowisku.

W 2020 roku 1 mieszkaniec obszaru MOF Malbork-Sztum wytworzyt 314 kg odpadéw komunalnych,
tj. o ponad 6 % mniej niz w roku 2019 (Wykres 67), przy sredniej masie odpaddéw wytworzonych
przez 1 mieszkarica wojewddztwa pomorskiego wynoszgcej 354 kg, Polski- 342 kg. Na terenie Gminy

2 \Wiekszoé¢ terenéw zielni urzadzonej w obszarze rewitalizacji Miasta Malborka wymaga prac i dziatan
modernizacyjnych i rewaloryzacyjnych, poprawy stanu zagospodarowania oraz nowego ksztattowania zieleni.
Duzy potencjat dla wysokiej jakosci terendéw zieleni urzadzonej i przestrzeni publicznej posiadajg tereny
nadrzeczne wzdtuz rzeki Nogat wraz z kapieliskiem miejskim. Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata
2017-2023 MALBORK na+
% Brak danych za rok 2021
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Mitoradz nastgpit prawie 60%-wy wzrost masy odpaddw wytworzonej przez 1 mieszkarica gminy
w roku 2020 w stosunku do roku 2019.

Wykres 73. Masa odpaddw komunalnych wytworzonych przez 1 mieszkarica w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2019-2020 (kg)®*
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Waznym aspektem z punktu widzenia efektywnosci gospodarowania odpadami i ich wptywu

na Srodowisko i tworzenie gospodarki obiegu zamknietego na terenie catego MOF wraz z Gming
Mitoradz, jest selektywna zbidrka odpaddw i poziom recyklingu. Udziat odpadéw komunalnych
zebranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddw komunalnych zebranych w ciggu roku na terenie
MOF Malbork-Sztum w latach 2017-2020 charakteryzowat sie pozytywnym rosngcym trendem,
osiggajgc w 2020 roku wartos¢ ponad 33%, jednakze ponizej $redniej krajowej, wojewddzkiej

i wartos$ci odnotowanej w Gminie Mitoradz (Wykres 68).

Poziom recyklingu przygotowania do ponownego uzycia odpadéw komunalnych — papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta w gminach MOF Malbork-Sztum i Gminie Mitoradz osigga wartosci
powyzej wartosci regencyjnych w danym roku (odpowiednio 14% w 2014 r. i 20% w 2021 roku)
(Wykres 74). Najnizszy poziom recyklingu odnotowano w Miescie i Gminie Nowy Staw (27% w 2021
roku) i Miescie Malborku (29% w roku 2021, przy spadku o 17 p.p. w poréwnaniu do roku 2014).
Najwyzszy poziom recyklingu w 2021 odnotowano w Miescie i Gminie Sztum (82%) oraz w Gminie
Malbork (74%). Dtugookresowym celem dziatania gmin MOF, wraz z Gming Mitoradz, w kontekscie
rozwoju gospodarki obiegu zamknietego i ochrony srodowiska, jest maksymalizacja skali recyklingu
odpadow i dazenie do osiggniecia wskaznika poziomu recyklingu na poziomie min. 60% do 2030 roku,
przy jednoczesnej minimalizacji innych negatywnych skutkéw oddziatywania na srodowisko, takich
jak wzrost emisji CO; i zanieczyszczen spowodowanych transportem drogowym do atmosfery.
Osiggniecie tegoz celu mozliwe jest np. poprzez modernizacje lokalnych PSZOK, tworzenia punktéw
napraw i ponownego wykorzystania odpaddw i budowe efektywnych stacji przetadunkowych (stacja
przetadunkowa skraca czas odbioru odpaddéw od mieszkancéw poprzez zredukowanie odlegtosci
pokonywanej przez pojazdy transportujgce, odpady co ogranicza tym samym ruch tych pojazdéw na
drodze oraz emisje zanieczyszczen wytworzonych przez eksploatacje tych pojazdéw), przy wsparciu
dziatan edukacyjnych lokalnej spotecznosci w zakresie gospodarki obiegu zamknietego i jej znaczenia

64 Brak danych za lata 2014-2018 oraz 2021
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na ochrone srodowiska naturalnego (systemowa, proekologiczna zmiana zachowan mieszkancéw
MOF i Gminy Mitoradz w zakresie gospodarowania odpadami).

Wykres 74. Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogotu odpadow komunalnych
zebranych w ciggu roku w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2017-2020 (%)%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 75. Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia odpadow komunalnych-
papieru, metali,, tworzyw sztucznych i szkta na terenie gmin MOF Malbork-Sztum i Gminy Miforadz w
roku 2014 i 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych poszczegdinych gmin

85 0d 2020 dane o odpadach zebranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddw - papier i tektura, metale, szkto,
tworzywa sztuczne i biodegradowalne - nieporéwnywalnie z analogicznymi danymi z poprzednich okreséw
ze wzgledu na ujecie odpaddéw biodegradowalnych. Brak danych za lata 2014-2016, 2021
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4. Wyniki badania ankietowego

Z zebranych opinii mieszkarncéw wynika, ze w sposdb szczegdlny nalezy przyjrzeé sie infrastrukturze
pieszo-rowerowej w regionie (w tym m.in. $ciezka rowerowa Malbork — Sztum oraz Sztum — Biata
Goéra), co pozwolitoby zmniejszy¢ problemy komunikacyjne, a takze zwiekszyé aktywno$¢ rekreacyjna
mieszkancow. Wraz z rozbudowa sciezek rowerowych istotnym elementem jest zwiekszenie ilosci
oraz poprawa stanu istniejgcych sciezek pieszych, zwtaszcza z punktu widzenia dostosowania
infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Poprawa dostepnosci transportowej MOF Malbork-Sztum stanowi jeden z istotniejszych elementéw
wymagajacy poprawy, ktéry wskazali respondenci. W szczegdlnosci nalezy zintensyfikowac dziatania
majace na celu poprawe dostepnosci komunikacji zbiorowej na terenach poza obszarem miejskim.

Jednym z kluczowych aspektdow jaki respondenci wymienili w badaniu jest problem zwigzany
z dostepnoscig do ustug zdrowotnych. Dziatania zwigzane z poprawg dostepu do ustug zdrowotnych
zostaty ocenione jako priorytetowe.

Jako jedng z kluczowych mozliwosci rozwoju regionu respondenci ocenili atrakcyjnos¢ turystyczng
MOF Malbork-Sztum. Jest to wyrazny sygnat dla wprowadzenia do zestawu inicjatyw strategicznych,
dziatan zmierzajacych do zwiekszenia potencjatu regionu w tym zakresie, np. poprzez stworzenie
kompleksowej, catorocznej oferty turystycznej i kulturalnej regionu. Dobry stan srodowiska
naturalnego oraz zabytki historyczne na terenie MOF Malbork-Sztum sg aspektami, ktére w
znacznym stopniu wyrdzniajg region pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej.

Mimo, iz mieszkancy wysoko ocenili obszar kultury, sportu i rekreacji, zidentyfikowano elementy
ktére wymagajg zdecydowanej poprawy. Zaobserwowano istotny problem dotyczgcy dostepnosci
basenu, infrastruktura we wskazanym zakresie jest zdecydowanie niewystarczajgca. Mieszkancy
oczekuja réwniez rozwoju infrastruktury z zakresu kultury, m.in. nowych sal koncertowych, kina oraz
innych miejsc rozrywki. Nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na dostepnos¢ terendw zielonych, gdyz
mimo posiadanych waloréw przyrodniczych, mieszkancy oczekujg poprawy we wskazanym zakresie.
Zwiekszenie i poprawa jakosci terendw zielonych moze pozytywnie wptynac na zwiekszenie
aktywnosci sportowej i rekreacyjnej mieszkancéw.

Srodowisko naturalne zostato umiarkowanie ocenione, natomiast szczegdlng uwage nalezy zwrdcié
na poziom wykorzystania i zagospodarowania wod deszczowych. Wsrdd dziatan, ktére nalezy takze
rozwazyc, jest takze rozwdj sieci kanalizacyjnej zwtaszcza na terenach wiejskich. Elementem
powigzanym ze Srodowiskiem naturalnym, jest jakos¢ wody pitnej, ktéra wymaga takze
zdecydowanej poprawy pod katem smaku, zapachu oraz wygladu.

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie MOF Malbork-Sztum stanowi jeden z istotniejszych
problemdw jakie wskazali mieszancy. Mozna zatozy¢, iz poprawe we wskazanym elemencie mozna
uzyskac poprzez dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan rynku pracy.
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5. Bilans strategiczny

5.1. Sfera spoteczna

10.

11.

12.

13.
14.

Spadkowa tendencja liczby ludno$ci MOF Malbork-Sztum przy ujemnym saldzie migracji —
odptyw mieszkancow z terenéw MOF.

Stosunkowo dobra sytuacja w zakresie wspoétczynnika obcigzenia demograficznego przy
jednoczesnym rosngcym trendzie liczby mieszkarnicow w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacej na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

Naptyw uchodzcéw z Ukrainy na teren MOF w wyniku wybuchu wojny — konieczna integracja
i kompleksowe wsparcie.

Pozytywne trendy w zakresie wzrostu liczby osdb pracujgcych i spadek bezrobocia (jednakze
przy wyzszej stopie bezrobocia w poréwnaniu ze srednig wojewddztwa pomorskiego i Polski)
— koniecznos¢ systemowego przygotowania sie na nadchodzacy kryzys gospodarczy.

Niedobdr na lokalnym rynku pracy pracownikéw technicznych, budowalnych — konieczna
Scista wspétpraca ze szkotami, w tym przede wszystkim technikami i szkotami branzowymi.

Ograniczona ilos¢ nowych miejsc pracy, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami
i ograniczeniami funkcjonalnymi.

Spadek liczby absolwentéw szkdt — starzejgce sie spoteczeristwo na terenie MOF Malbork-
Sztum.

Stosunkowo niskie wydatki na oswiate na obszarze MOF Malbork-Sztum — wskaznik
wydatkéw na oswiate w przeliczeniu na 1 mieszkanca ponizej Sredniej wojewddzkiej i
krajowej.

Malejacy trend liczby imprez kulturalnych i ich uczestnikdw z wydatkami na kulture
w przeliczeniu na 1 mieszkarnca ponizej Sredniej wojewddzkiej i krajowej.

Ograniczony dostep do infrastruktury spotecznej i sportowej, w tym gtéwnie do ptywalni.

Zauwazalny problem zwigzany ze wzrostem liczby 0séb z zaburzeniami psychicznymi, w tym
wywotanymi przez skutki pandemii Covid-19 i wojny na Ukrainie — problem z dostepnoscia
poradni zdrowia psychicznego i opieka specjalistow.

Widoczna poprawa dostepnosci przychodni lekarskich, potrzeba wzrostu dostepnosci
w zakresie ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej.

Zauwazalny wzrost liczby uczestnikdw imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych.

Stosunkowo niski poziom zaangazowania ludnosci w szeroko rozumiang aktywnosc¢ spoteczng
przy wartosci wskaznika liczby NGO na 10 tys. mieszkancéw ksztattujgcej sie ponizej sredniej
wojewddzkiej i krajowej.
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5.2. Sfera gospodarcza

1. Dominacja mikro i matych przedsiebiorstw (95% MOF, 98% Gmina Mitoradz) — mitygacja
ryzyka mozliwego wycofania sie strategicznego inwestora z terenéw MOF.

2. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) liczby podmiotéw gospodarczych w latach
2014-2021 w MOF - 9,7% vs 2,3% w wojewddztwie pomorskim.

3. Wiodace branze MOF Malbork-Sztum — przetwérstwo przemystowe, budownictwo, handel
hurtowy i detaliczny, rolnictwo, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle.

4. Nizszy wskaznik liczby oséb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci w wieku
produkcyjnym w MOF od wskaznika dla wojewddztwa pomorskiego — stagnacja stopnia
rozwoju przedsiebiorczosci (stabilizacja firm juz funkcjonujacych), konieczna aktywizacja
przedsiebiorczosci na terenach MOF, narzedzia lokalne (10B), regionalne, centralne w dobie
kryzysu gospodarczego.

5. Stosunkowo bogata oferta inwestycyjna, w tym gtdwnie w obszarze przemystowym
i magazynowym — w nawigzaniu do poprawy dostepnosci komunikacyjnej MOF (S7) znaczaca
przewaga konkurencyjna nad obszarem Metropolii Trojmiejskie;j.

6. Polska Strefa Inwestycji — zwolnienia ulgi podatkowe, inne ustugi wspierajgce inwestora.

7. Bogata oferta w zakresie turystyki krajobrazowej, historycznej, aktywnej, w tym wodnej —
potencjalny obszar rozwoju zintegrowanych produktow sieciowych.

8. Niewystarczajaca sie¢ potgczen pieszo-rowerowych, bedacych uzupetnieniem produktéw
turystycznych i/lub poprawiajgcych dostepnos$¢ komunikacyjng MOF.

9. Niewystarczajaca, w ujeciu ilosciowym i jakoSciowym, infrastruktura turystyczna, w tym
w zakresie miejsc noclegowych.

5.3. Sfera przestrzenna, infrastrukturalna i sSrodowiskowa

1. MOF Malbork-Sztum znajduje sie w zasiegu oddziatywania dwdch osrodkéw miejskich:
Gdanska (pomorskie) i Elblgga (warminsko-mazurskie). Przez teren MOF Malbork-Sztum
przebiegaja: drogi krajowe nr 22 i 55, drogi wojewddzkie nr 515, 516, 517, 522, 602, 603, 605
oraz linie kolejowe nr 9, 204, 207, 256, umozliwiajgce komunikacje pomiedzy osrodkami
gminnymi oraz miastami zlokalizowanymi poza terenem MOF (m.in. Tréjmiasto, Warszawa,
Elblag, Torun).

2. W latach 2014-2020 odnotowano wzrost liczby drég powiatowych i gminnych o twardej
nawierzchni na 10 tys. mieszkancow.

3. Planowane inwestycje dotyczgce m.in. budowy Obwodnicy Sztumu oraz rewitalizacji linii
kolejowej nr 207 i prac na liniach nr 9, 204 i 256 umozliwig wyprowadzenie ruchu
tranzytowego poza miasto Sztum oraz poprawig warunki i dostepnos¢ komunikacyjng na
terenie MOF Malbork-Sztum.

4. Zauwazalny wzrost natezenia ruchu w ostatnich latach, liczby pojazdéw zarejestrowanych
w MOF oraz w ruchu tranzytowym, przebiegajacym przez teren MOF, wptywa na poziom
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bezpieczenstwa drogowego, wskaznik liczby ofiar na 100 wypadkow jest wyzszy w powiecie
sztumskim (15,2) niz dla wojewddztwa pomorskiego (9,1) i catego kraju (10,6).

Najlepiej skomunikowane obszary MOF to miasta Malbork i Sztum oraz miejscowosci
potozone w poblizu drég krajowych nr 22 i 55. Dobrg komunikacje majg rowniez
miejscowosci potozone wzdtuz drég wojewddzkich i powiatowych oraz w poblizu
przystankdéw linii kolejowych nr 9

i 204. Wszystkie miejscowosci potozone w oddaleniu od ww. tras komunikacyjnych majg
wyraznie stabsze skomunikowanie, co powoduje, ze mieszkaicy mogg by¢ pozbawieni
dostepu do jakiejkolwiek komunikacji publicznej i muszg korzystac z wtasnych srodkéw
transportu (gtéwnie samochodéw osobowych, rowerow).

taczna dtugosc tras rowerowych na terenie MOF Malbork-Sztum w ciggu ostatnich 6 lat
wzrosta niemal o0 70% — z 46,8 km w 2014 r. do 78,8 km w 2020 r. Najwiecej tras rowerowych
wystepuje w Miescie i Gminie Sztum (25,5 km). Przyrost $ciezek w latach 2014-2020 nastgpit
w 4 gminach, jedynie w Gminie Stare Pole wystepuje stagnacja. Poczynione inwestycje

w infrastrukture rowerowa na obszarze MOF Malbork-Sztum przyczynity sie do wzrostu
wskaznika dtugosci drég rowerowych na 10 tys. mieszkanncow, ktéry w 2020 r. byt wyzszy
(4,6 km) niz dla kraju (4,5 km), jednak wcigz nizszy niz dla wojewddztwa pomorskiego (6,3).
Ponadto drogi rowerowe na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz
rozmieszczone sg nierdbwnomiernie i nie tworzg spdjnego systemu. Wptywa to negatywnie na
mobilnos¢ mieszkancéw dojezdzajgcych do miejscowosci — przystankéw, zlokalizowanych na
terenach wiejskich, ktére nie sg dobrze skomunikowane z codziennymi celami podrézy,
takimi jak miejsca pracy i placowki edukacyjne.

Analiza dostepnosci czasowej na terenie MOF wykazata stosunkowo dobrg dostepnosc
w przypadku korzystania z indywidualnego transportu samochodowego. Istotne ograniczenia
w dostepnosci komunikacji zbiorowej, w tym:

a. do 45 minut dojazdu do miasta powiatowego z zachodnich terenéw gmin Mitoradz
i Sztum oraz wschodnich terenéw gmin Nowy Staw i Stare Pole,

b. do 20 minut dojazdu do siedzib gmin ze wschodnich terenéw Gminy Nowy Staw oraz
czesci terendw wiejskich Gminy Sztum,

wskazujg na konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz poprawy oferty przewozowej.

Z roku na rok pogarsza sie struktura taboru autobusowego w powiatach malborskim

i sztumskim — rosnie liczba pojazdéw eksploatowanych ponad 20 lat (68,4% w 2019 r. wobec
54% Sredniej wojewddzkiej i krajowej). Pozytywnym jest natomiast aspekt zmiany struktury
zasilania pojazdéw komunikacji publicznej i wprowadzenie przez MZK w Malborku do uzytku
w 2021 r. 6 elektrycznych autobusdw, co przyczynia sie do realizacji krajowej polityki
elektromobilnosci, a tym samym do dalszego rozwoju podmiejskiego transportu publicznego
na ternie MOF w oparciu o nowoczesne, ekologiczne i wygodne dla mieszkarncéw
rozwigzania.

Na terenie MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz znajdujg sie 4 wezty przesiadkowe: gtéwny
wezet komunikacyjny w Malborku oraz 3 wezty zintegrowane w Sztumie, Starym Polu
i Malborku Katdowo. W celu poprawy multimodalnej mobilnosci mieszkaricow MOF istotna
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jest rozbudowa: wezta integracyjnego w Sztumie w zwigzku z modernizacjg stacji kolejowej
PKP oraz wezta transportowego PKP z przystankiem przesiadkowym w Malborku Katdowo.

Stosunkowo niski poziom korzystania przez mieszkarnncéw MOF z sieci gazowej moze stanowic
o przewadze MOF przy aktualnej sytuacji na rynku energetycznym.

Niski poziom skanalizowania MOF (ponizej sredniej wojewddzkiej), przy jednoczesnym
rozwoju sieci wodociggowej, determinuje koniecznos¢ dalszych inwestycji w tym obszarze
(ryzyko dalszego zanieczyszczania wéd powierzchniowych).

Zauwazalny wzrost poziomu wykorzystania energii cieplnej.

Dobre warunki do rozwoju energii odnawialnej na terenie MOF Malbork-Sztum- energia
wiatru i stonca.

Stosunkowo zty stan wéd powierzchniowych oraz wéd w rzekach i jeziorach (V klasa lub
bezklasowe) — konieczno$¢ rozwoju sieci kanalizacyjnej.

MOF Malbork-Sztum i Gmina Mitoradz obszarem zagrozonym podtopieniami i powodziami-
niewystarczajgca dtugos¢ sieci odprowadzajacej wody deszczowe oraz ilo$¢ zbiornikéw
retencyjnych.

Tereny zielone, gtdwnie na obszarach miast wiodgcych, petnigcych ponadlokalne funkcje, sg
zniszczone i zle zagospodarowane.

Pozytywny rosnacy trend w zakresie masy odpaddw zbieranych selektywnie, jednak ponizej
Sredniej wojewddzkiej.
Koniecznos¢ zwiekszenia poziomu recyklingu na terenie MOF i Gminy Mitoradz, co przyniesie

skumulowang wartos¢ dodang dla catego obszaru w ujeciu Srodowiskowym — cel
dtugookresowy 60%.
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5.4. Analiza SWOT

Tabela 11. Analiza SWOT — sfera spoteczna MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz

Mocne strony

Aktualna pozytywna sytuacja na lokalnym
rynku pracy.

Stosunkowo wysoka aktywnos$¢ sportowa/
turystyczna na obszarze MOF.

Poprawa dostepnosci POZ.

Spadek liczby rodzin otrzymujacych zasitki
rodzinne.

Stosunkowo dobry dostep do infrastruktury
rekreacyjnej (np. place zabaw).

Szanse

Integracja uchodzcéw z Ukrainy z lokalnym
spoteczenstwem.

Systemowa na catym obszarze MOF
wspotpraca lokalnych przedsiebiorcow

ze szkotami branzowymi i technikami.
Rozwdj systemowe] specjalistycznej opieki
zdrowotne;j.

Rozwdj systemowego wsparcia w zakresie
przekwalifikowania pracownikéw.

Dalszy rozwéj oferty Polskiej Strefy
Inwestycji — pozyskanie nowych inwestorow
strategicznych — nowe miejsca pracy.

Wzrost zaangazowania lokalnych organizacji
pozarzadowych w aktywizacje

Stabe strony

Spadek liczby ludnosci.
Ujemne saldo migracji.

Niedobdr pracownikéw technicznych,
budowlanych.

Ograniczona oferta nowych miejsc pracy,
w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami
i ograniczeniami funkcjonalnymi.

Starzejace sie spoteczenstwo.
Stosunkowo niskie wydatki na oswiate.
Niewystarczajgca dostepnos¢ specja-
listycznej opieki zdrowotnej, w tym

w zakresie zdrowia psychicznego.

Stosunkowo niski poziom aktywnosci
spotecznej mieszkancow MOF.

Staba integracja mieszkancéw
poszczegdblnych gmin MOF (niski poziom
identyfikacji MOF jako obszaru wspdlnych
dziatan i rozwoju).

Ograniczony dostep do infrastruktury
sportowej — ptywalnie.

Zagrozenia

Kryzys gospodarczy, zwolnienia grupowe.

Przedtuzajacy sie konflikt zbrojny
na Ukrainie.

Dalszy odptyw mieszkancow z terenéw MOF.

Postepujacy spadek aktywnosci spotecznej
mieszkancow MOF, w tym obszarze kultury,
wspotdziatania w ramach MOF.
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poszczegdlnych grup wiekowych
mieszkancow MOF, w tym osob

z niepetnoprawnosciami i specjalnymi
potrzebami.

Dziatania edukacyjne lokalnej spotecznosci
w zakresie szans i mozliwosci rozwojowych
jakie daje MOF — realizacja zintegrowanych,
systemowych projektéw.

Rozwdj infrastruktury turystyczno-sportowe;j
i konferencyjnej z wykorzystaniem PPP.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 12. Analiza SWOT — sfera gospodarcza MOF Malbork-Sztum i Gminy Mitoradz

Mocne strony

Duza liczba mikro i matych przedsiebiorstw °
na terenie MOF.

Stosunkowo wysoki skumulowany roczny °
wskaznik wzrostu (CAGR) liczby podmiotow
gospodarczych. .

Stabilizacja dziatalnosci zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych.

Stosunkowo bogata oferta inwestycyjna, °
w tym gtéwnie w obszarze przemystowym

i magazynowym- poprawa dostepnosci
komunikacyjnej MOF (S7) znaczaca

przewaga konkurencyjna nad obszarem
Metropolii Tréjmiejskiej.

Dalszy rozwéj oferty Polskiej Strefy

Inwestycji- pozyskanie nowych inwestorow
strategicznych.

Bogata oferta w zakresie turystyki
krajobrazowej, historycznej, aktywnej,
w tym wodnej.
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Stabe strony

Stagnacja stopnia rozwoju
przedsiebiorczosci.

Niewystarczajgca sie¢ potgczen pieszo-
rowerowych.

Niewystarczajgca, w ujeciu ilosSciowym

i jakosciowym, infrastruktura turystyczna,
w tym w zakresie miejsc noclegowych.

Brak zintegrowanego, co najmniej
dwudniowego produktu/ oferty
turystycznej, w tym catorocznej.
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Szanse

Aktywizacja lokalnej przedsiebiorczosci-
narzedzia lokalne, regionalne i centralne,
w tym dziatania NGOs.

Tworzenie wspdlnej marki inwestycyjnej.

Tworzenie i promocja wspdlnej marki
turystycznej.

Rozwdj produktéw turystycznych w obszarze
turystyki aktywnej, w potgczeniu z turystyka
krajobrazows i historyczna.

Rozwdj infrastruktury turystycznej

i konferencyjnej z wykorzystaniem PPP.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zagrozenia

Pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy,
wycofanie sie srednich i duzych firm
z terenéw MOF.

Likwidacja mikro i matych przedsiebiorstw
na terenie MOF, odptyw pracownikdéw.

Brak spdjnej polityki inwestycyjnej

i pro przedsiebiorczej Partnerow MOF —
niewykorzystanie szans zintegrowanych
dziatan i korzysci skali.

Brak spdjnego dziatania na rzecz rozwoju
i promocji catorocznych, co najmnie;j
dwudniowych produktéw turystycznych,
spdjnych dla catego MOF.

Tabela 13. Analiza — sfera przestrzenna, infrastrukturalna i srodowiskowa SWOT MOF Malbork-Sztum
i Gminy Mitoradz

Mocne strony

Malbork ulokowany w dwdch korytarzach
transportowych: pétnoc-potudnie oraz
wschdd-zachdd — dobra komunikacja
dalekobiezna z innymi miastami w kraju.

Bliskos¢ aglomeracji Tréjmiasta, autostrady
Al.

Przebiegajgce przez MOF drogi krajowe,
wojewddzkie oraz linie kolejowe,
umozliwiajgce komunikacje pomiedzy
osrodkami gminnymi MOF.

Rozwdj utwardzonych drég gminnych.

Malbork miastem weztowym — centrum
integracji transportu zbiorowego

w subregionie.

Rozwinieta sie¢ potgczen miedzy miastami
i osrodkami gminnymi.

Rozwdj potgczen drogowej komunikacji
przez prywatnych przewoznikéw.

Funkcjonowanie 4 weztéw przesiadkowych
na terenie MOF.

Stabe strony

Koncentracja miejsc pracy, placéwek
edukacyjnych, obiektéw uzytecznosci
publicznej i kulturalnych w Malborku
i Sztumie — cele podrézy (obok osciennych
osrodkow miejskich Gdansk i Elblag).

Ograniczona dostepnos¢ transportu
zbiorowego dla mieszkarncéw miejscowosci
i wsi potozonych w oddaleniu od drog
krajowych i wojewddzkich oraz linii
kolejowych — koniecznos$¢ korzystania

z wtasnych pojazddéw (aut, rowerdow).

Istotne ograniczenia w czasowej
dostepnosci komunikacji zbiorowej

na terenach wiejskich gmin Sztum, Nowy
Staw, Stare Pole i Mitoradz.

Niedostosowana infrastruktura weztéw
integracyjnych w Sztumie i Malborku
Katdowo — koniecznos¢ rozbudowy

w zwigzku z modernizacjg stacji kolejowych.

Stagnacja w rozwoju tras rowerowych
w gminie Stare Pole.
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Rownomiernie roztozona liczba przystankow
w poszczegdlnych gminach MOF.

Dobra komunikacyjna dostepno$é czasowa
w przypadku korzystania z indywidualnego
transportu samochodowego.

Poprawa infrastruktury rowerowej
na terenie MOF w ostatnich latach.

Opracowana koncepcja rozwoju tras
rowerowych dla MOF Malbork-Sztum.

Inwestycje MZK w Malborku w elektryczny
tabor autobusowy, dostosowany do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia.

Pozytywna ocena mieszkancow i radnych
gmin MOF dotyczaca:

- dostepnosci transportu zbiorowego
oraz i jakosci taboru (publicznego
i prywatnego),
- poziomu bezpieczenistwa na ulicach,
- stanu nawierzchni drég, ulic
i chodnikow.
Stosunkowo niski poziom korzystania przez
mieszkancow MOF z sieci gazowej.

Pozytywny rosngacy trend w zakresie masy
odpaddéw zbieranych selektywnie, jednak
ponizej Sredniej wojewddzkiej.
Zauwazalne oszczednosci energetyczne
po zintegrowanych projektach
termomodernizacyjnych.
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Nieréwnomierny uktad drég rowerowych
na terenie MOF — brak spdjnego systemu
transportowego, ograniczona dostepnosc
i mobilno$¢ mieszkancow.

Malejgca dynamika rozwoju tras
rowerowych w MOF, zdecydowanie nizsza
niz dla kraju i woj. pomorskiego.

Rosnacy udziat taboru, eksploatowanego
dtuzej niz 20 lat.

Olej napedowy podstawowym zrddtem
zasilania autobuséw, niski odsetek
ekologicznych srodkéw transportu
komunikacji publiczne;j.

Negatywna ocena mieszkancéw i radnych
gmin MOF dotyczaca:

- dostepnosci tras rowerowych i jakosci
infrastruktury,

- dostepnosci do weztéw
komunikacyjnych i przystankéw
transportu zbiorowego,

- sieci potaczen transportu zbiorowego —
dostepnych tras, czestotliwosci
potgczen i czasu przejazdu,

- poziomu bezpieczenstwa
na chodnikach,

- dostosowania ciggdéw pieszych do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami,

- dostosowania prywatnego taboru do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,

- dostosowania taboru z punktu widzenia
ochrony srodowiska.

Niski poziom skanalizowania MOF.

Stosunkowo zty stan wéd powierzchniowych
oraz woéd w rzekach i jeziorach.
Niewystarczajgca dtugosé sieci
odprowadzajgcej wody deszczowe oraz ilos¢
zbiornikéw retencyjnych.

Zniszczone i Zle zagospodarowane tereny
zielone, gtdwnie na obszarach miast
wiodacych, petnigcych ponadlokalne
funkcje.
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Szanse

Wzrost wskaznika dtugosci drég
powiatowych i gminnych o twardej
nawierzchni na 10 tys. mieszkancow.

Planowane inwestycje dotyczgce budowy
obwodnicy Sztumu oraz modernizacji linii
kolejowych, umozliwiajgce wyprowadzenie
tranzytu poza miasto oraz poprawe
dostepnosci komunikacyjnej.

Rosngaca liczba podmiotéw gospodarczych
oraz 0s6b pracujgcych na terenie MOF.

Spadek liczby wypadkéw drogowych.

Dostepnosé funduszy na realizacje inwestycji

w rozwoj infrastruktury transportowej,
poprawe mobilnosci mieszkancow.

Rozwdj elektromobilnosci oraz
alternatywnych, ekologicznych zrédet
zasilania pojazdow.

Rozwdj infrastruktury transportu
rowerowego.

Rozwdj oferty przewozowej komunikacji
zbiorowej.

Dobre warunki do rozwoju energii

odnawialnej na terenie MOF Malbork-Sztum

— energia wiatru i stonca.

Modernizacja PSZOK i budowa stacji
przetadunkowych, przy wsparciu
edukacyjnym mieszkaricéw MOF z zakresu
gospodarki obiegu zamknietego.

Dalsza systemowa termomodernizacja
budynkdéw uzytecznosci publicznej
i budynkéw komunalnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zagrozenia

Rozwdj tranzytu, przebiegajacego przez
miasta Malbork oraz Sztum (zwiekszone
natezenie ruchu drogowego, emisja spalin,
liczba wypadkdw).

Wzrost liczby samochodéw osobowych
na 1000 mieszkancow (wzrost natezenia
ruchu, emisji spalin, ryzyka wypadkow).

Utrzymujaca sie liczba ofiar Smiertelnych
w wypadkach drogowych w ostatnich
5 latach.

Prognozowany spadek liczby ludnosci,
szczegblnie w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym, zamieszkujgcej gtéwnie
miasta, oraz wzrost osdéb w wieku
poprodukcyjnym na wsiach — koniecznosc
uwzglednienia tendencji w projektowaniu
rozwoju infrastruktury transportowej

i oferty przewozowe;j.

Rosngce ceny energii elektrycznej i cieplne;.
Ponadnormatywny poziom opaddw.

Niekontrolowany zrzut nieczystosci
i pestycyddw do rzek i jezior.

Dalszy rozwdj sieci wodociggowej bez
rozwoju sieci kanalizacyjne;j.
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5.5. Identyfikacja obszaréw wsparcia oraz wspdlnych celéw rozwojowych

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego catego MOF wyodrebniono obszary wsparcia,
w ramach ktoérych realizacja wspdlnych, zintegrowanych projektéw jest mozliwa i zapewni wartosé

dodang w ujeciu gospodarczym, spotecznych i przestrzennym.

Jednym z obszaréw wsparcia, ktére determinowac bedg cele rozwojowe w obszarze spotecznym jest
stworzenie kompleksowego, zintegrowanego systemu integracji i wsparcia dla migrantéw, ktdrzy sg
lub bedg mieszkaricami MOF Malbork-Sztum, celem ich wtgczenia i aktywizacji spoteczne;j.

W odniesieniu do rozpoczynajgcego sie kryzysu gospodarczego niezwykle istotnym aspektem jest
zintegrowane i systemowe podejscie do wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci, w tym przy aktywnym
udziale organizacji pozarzagdowych z terenéw MOF Malbork-Sztum, ale takze dalsza $cista wspétpraca
o charakterze systemowym lokalnego biznesu ze szkotami w zakresie aktualnej podazy pracy

i dostosowania w miare mozliwosci kierunkéw ksztatcenia i ich promocji do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Nalezy podkresli¢ tutaj powigzanie w/w obszaru z obszarem z zakresu integracji spotecznej
0s0b z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami funkcjonalnymi, ktére majg lub mogg mie¢ trudnosci
w zatrudnieniu. Systemowe podejscie pozwoli na wykorzystanie dobrych praktyk, a takze
zaoferowanie na lokalnym rynku pracy innowacyjnych rozwigzan z zakresu dostepnej
przedsiebiorczosci.

Obszarem wsparcia dla catego MOF w zakresie ochrony zdrowia jest potrzeba wzrostu dostepnosci
w zakresie ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz poprawy dostepnosci w ujeciu
infrastrukturalnym i ustugowym, do poradni zdrowia psychicznego.

Konieczna jest rowniez realizacja zintegrowanych dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej
mieszkarncow MOF, w tym osdb z niepetnosprawnosciami, ograniczeniami funkcjonalnymi i oséb
starszych.

MOF Malbork-Sztum powinien by¢ postrzegany jako spéjna marka — obszar inwestycji, przez
co osiggniete zostang korzysci skali przez potencjalnego inwestora (liczba pracownikéw, dostepnosé
komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna, korzysci spoteczne, np. jakos¢ i warunki zycia).

MOF Malbork-Sztum postrzegany powinien by¢ jako spéjna marka turystyczna — jednym z celéw
rozwojowych powinna by¢ budowa co najmniej dwudniowego produktu turystycznego/oferty
turystycznej, w tym catorocznej, w oparciu o wspdlne walory w zakresie turystyki krajobrazowej,
historycznej, a przede wszystkim aktywnej, w tym wodnej, wpisujgc sie w produkty turystyczne
wojewddztwa. Koniecznym jest dalszy aktywny rozwdj infrastruktury turystycznej (Sciezki pieszo-
rowerowe, miejsca noclegowe).

W obszarze transportowym w celu zwiekszenia spdjnosci wewngtrz MOF wymagana jest realizacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie transportu, by w obszarze funkcjonalnym zapewni¢
sprawny, bezpieczny i ekologiczny dostep mieszkancéw do gtéwnych osrodkéw pracy, edukacji oraz
ustug.

W wypracowanej w 2021 r. Koncepcji struktury przestrzennej rowerowych turystycznych tras
krajowych i regionalnych oraz systemu transportu rowerowego Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych
w wojewddztwie pomorskim, przedstawiono rekomendowane do realizacji/modernizacji rowerowe
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trasy transportowe dla MOF Malbork-Sztum, wsrdd ktérych priorytetowe dotyczg zapewnienia
dostepnosci do weztdw i przystankdw integracyjnych na terenach poszczegdlnych gmin oraz potaczen
funkcjonalnych pomiedzy miejscowosciami na terenach wiejskich z wiekszymi osrodkami. Ponadto
drogi rowerowe na terenie MOF Malbork-Sztum oraz Gminy Mitoradz rozmieszczone sg
nieréwnomiernie i nie tworzg spéjnego systemu. Wptywa to negatywnie na mobilnos¢ mieszkancow
dojezdzajgcych do miejscowosci — przystankdw, zlokalizowanych na terenach wiejskich, ktore nie sg
dobrze skomunikowane z codziennymi celami podrézy, takimi jak miejsca pracy i placowki
edukacyjne, co determinuje koniecznos¢ realizacji zintegrowanych projektéw transportowych

w zakresie rozwoju $ciezek rowerowych, a takze wskazuje na koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz
poprawy oferty przewozowe;.

MZK w Malborku oddato do uzytku w 2021 r. 6 elektrycznych autobusdéw, przyczyniajac sie tym
samym do realizacji krajowej polityki elektromobilnosci. Z uwagi na ponadlokalne oddziatywanie
Miasta Malborka waznym dla catego obszaru MOF jest dalszy rozwdj podmiejskiego transportu
publicznego na ternie MOF w oparciu o nowoczesne, ekologiczne i wygodne dla mieszkancéw
rozwigzania.

Niski poziom skanalizowania MOF (ponizej sredniej wojewddzkiej), przy jednoczesnym rozwoju sieci
wodociggowej, determinuje koniecznos¢ dalszych inwestycji w tym obszarze (ryzyko dalszego
zanieczyszczania wod powierzchniowych).

Zauwazalny wzrost poziomu wykorzystania energii cieplnej, przy wysokich cenach energii

i ograniczeniach surowcow energetycznych, wymusza na Partnerach MOF kolejne projekty
termomodernizacyjne budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw zasobu komunalnego.
Wtaczenie Gminy Mitoradz do projektéw termomodernizacyjnych MOF (blisko$¢ potozenia, liczba
obiektéw wskazanych do termomodernizacji) zapewnia korzysci skali w ujeciu efektywnosci
ekonomicznej — wieksza skala projektu i tafisze finansowanie zwrotne, redukcja kosztéw transportu,
wzrost oszczednosci energetycznych, spadek emisji CO, do atmosfery na terenie MOF. Wspdlnym
obszarem wsparcia moze by¢ zintegrowana realizacja projektéw w zakresie fotowoltaiki, przez

co mogg by¢ wykorzystane energetyczne i Srodowiskowe korzysci skali.

Z uwagi na fakt, iz teren MOF jest obszarem zagrozonym podtopieniami i powodziami waznym
aspektem jest dalszy systemowy rozwaj sieci odprowadzajgcej wody deszczowe oraz budowa
kolejnych zbiornikdw retencyjnych, co wptynie na redukcje ryzyka powodziowego na catym obszarze
MOF, bowiem ryzyko to jest ryzykiem systemowych i zaniedbania na obszarze ktéregokolwiek
Partnera wptywajg na zwiekszenie ryzyka powodziowego na catym obszarze MOF.

Dalszy zintegrowany rozwdj i zagospodarowanie terenéw zielonych MOF Malbork-Sztum jest istotny
z punktu widzenia ochrony srodowiska — bioréznorodnosci, zapobiegania podtopieniom,
zrébwnowazonego rozwoju spoteczno-przestrzennego (infrastruktura spoteczna), rozwoju
gospodarczego — walory turystyczne, dla catego MOF, jako obszaru wdrazania sieciowych,
systemowych produktéw turystycznych.

Koniecznym jest rowniez podjecie dziatan infrastrukturalnych i spotecznych w obszarze tworzenia
gospodarki obiegu zamknietego, w tym w zakresie maksymalizacji poziomu recyklingu przy
minimalizacji negatywnych skutkéw oddziatywania na srodowisko naturalne (emisja CO,, emisja
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zanieczyszczen zwigzanych z transportem drogowym), co mozliwe bedzie przez dalszg modernizacje
PSZOK i budowe stacji przetadunkowych, przy wsparciu edukacyjnym mieszkarncow MOF z zakresu
gospodarki obiegu zamknietego.
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6. Zatozenia rozwojowe

6.1. Misja i wizja rozwoju MOF Malbork-Sztum do roku 2030
Wizja

Miejski Obszar Funkcjonalny Malbork-Sztum to dobre miejsce do Zycia i rozwiniete gospodarczo
centrum turystyki historyczno-kulturalnej wojewddztwa pomorskiego.

Miejski Obszar Funkcjonalny Malbork-Sztum w roku 2030 to:

e Obszar kreatywnych i przedsiebiorczych mieszkancéw, zaangazowanych w zycie spoteczno —
gospodarcze powigzanych funkcjonalnie samorzadéw terytorialnych,

e Miejsce atrakcyjne dla inwestoréw,

e Zintegrowany wewnetrznie obszar z unikalng w skali Europy catoroczng ofertg turystyczng;
e Obszar o bogatej ofercie kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej,

e Subregionalny osrodek edukacyjny z ofertg dostosowang do potrzeb lokalnego rynku pracy,

e Rozwiniety komunikacyjnie i technologicznie obszar o czystym srodowisku.

Misja

Budowanie zintegrowanego potencjatu spoteczno — gospodarczego MOF Malbork-Sztum w oparciu
o0 zasade zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. tworzenie sprzyjajgcych warunkdw inwestycyjno-
komunikacyjnych, pobudzajqgcych rozwdj przedsiebiorczosci, wspdlng promocje réznorodnych
produktow turystycznych, budowanych w oparciu o charakterystyczny zutawsko-powislanski
krajobraz i kulture oraz historie sredniowiecznej stolicy panstwa krzyzackiego.

Misja pozwala na jednoznaczne wytypowanie obszaréw priorytetowych oraz celdw strategicznych
Strategii, okresla przyszte korzysci oferowane przez MOF Malbork-Sztum zaréwno jej mieszkaricom,
jak i turystom oraz inwestorom. Misja i wizja tworzg tozsamos¢ i spéjnos¢ wewnetrzng catego
obszaru funkcjonalnego, zaréwno w sferze spotecznej, jak i gospodarcze;.

6.2. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji

W ramach Strategii wyznaczono cele strategiczne oraz cele operacyjne, w ramach ktérych wskazano
kierunki interwencji i dziatania (Tabele 14,16,18). Zaréwno cele strategiczne i operacyjne, a takze
kierunki interwencji wynikajg z wnioskow przeprowadzonej diagnozy i bilansu strategicznego,
wyznaczajgcego wspolne obszary wsparcia. Nalezy podkreslié, iz realizacja Strategii bedzie na biezgco
monitorowana, co pozwoli na aktualizacje jej zapiséw, w tym w zakresie celdw, kierunkéw
interwencji i wybranych wskaznikéw.
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Tabela 14. Cel strategiczny (CS) 1.- Przyjazne miejsce do zycia, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami interwencji

cs co
CO 1.1. Bezpieczne Srodowisko

CO 1.2. Bezpieczna energetyka

CO 1.3. Bezpieczna i dostepna
infrastruktura spoteczna

CS1. Przyjazne miejsce do zycia

Zrédto: Opracowanie wtasne
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KIERUNKI INTERWENCIJI

Kl 1.1.1. Adaptacja do zmian klimatu oraz
wzrost odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu

KI 1.1.2. Ochrona i poprawa stanu
srodowiska naturalnego

KI 1.1.3. Ograniczenie zrodet
zanieczyszczen srodowiska

KI 1.2.1. Poprawa stopnia bezpieczenstwa
energetycznego

Kl 1.3.1. Poprawa dostepnosci
infrastruktury i ustug zdrowotnych

KL 1.3.2. Rozwdj dostepnej przestrzeni
publicznej MOF

DZIALANIA

D 1.1.1.1. Zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym
ochrona terendw naturalnej retencji wodnej

D 1.1.1.2 Zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych

D 1.1.1.3. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

D 1.1.2.1 Rozwdj terendw zielonych

D 1.1.2.2. Ochrona i poprawa stanu zasobdw przyrodniczo-
krajobrazowych

D 1.1.2.3. Ochrona i poprawa stanu réznorodnosci biologicznej

D 1.1.2.4. Poprawa jakosci wod gruntowych, wéd w rzekach
i jeziorach

D 1.1.3.1. Zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne
uzycie oraz maksymalizacja poziomu recyklingu odpadéw
D 1.1.3.2. Poprawa jakosci powietrza, w tym poprzez
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych

D 1.2.1.1. Rozwdj efektywnych, energooszczednych oraz
inteligentnych systemow zarzadzania, dystrybucji,
magazynowania i przesytu energii

D 1.3.1.1. Deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych

D 1.3.1.2. Rozwdj opieki ambulatoryjnej i Srodowiskowe;j

D 1.3.2.1. Poprawa dostepu do oferty kulturalnej mieszkaricom
MOF

D 1.3.2.2. Zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa
kulturowego i niematerialnego

D 1.3.2.3. Poprawa dostepu do kompleksowej, spdjnej oferty
czasu wolnego mieszkaricom MOF
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Tabela 15. Wskazniki dla CS1

Lp.

1

Wskaznik

Srednia powierzchnia nowopowstatej zielono-niebieskiej
infrastruktury MOF (m2)

Sredni udziat powierzchni terenéw zieleni

w powierzchni ogétem

Osiggniety Sredni poziom recyklingu

i przygotowania do ponownego uzycia odpadédw komunalnych
w ramach MOF

Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej i komunalnych
poddanych termomodernizacji (sztuka)

Osiggniecie Sredniej wartosci wskaznika oszczednosci
energetycznej w ramach budynkdéw publicznych poddanych
termomodernizacji w ramach projektéw ZIT

Sredni wspdtczynnik zgondw na 100 000 mieszkaricéw MOF
(osoba)

Liczba stworzonych kompleksowych ofert czasu wolnego
dla mieszkarncow MOF (sztuka)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartosc bazowa

0(2022)

2,17% (2020)

49% (2021)

39 (2022)

0% (2022)

1196 (2021)

0(2022)

Wartos¢ docelowa
Min. 1 ha

utrzymanie poziomu
badz wzrost

min. 60%

Min. 18

Min. 30%

<900

Zrédto danych
Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

GUS
Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

GUS

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF
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Tabela 16. Cel strategiczny (CS) 2. Zaangazowana spotecznos¢ MOF, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami interwencji

cs co

CO 2.1. Wiaczenie spoteczne

CO 2.2. Kapitat spoteczny i
wspdlna tozsamos¢ MOF

CO 2.3. Mobilnos¢ MOF

CS2. 2. Zaangazowana spotecznosé¢ MOF

Zrédto: Opracowanie wtasne
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KIERUNKI INTERWENCIJI

KI 2.1.1. Wtgczenie zawodowe i spoteczne
0s6b zagrozonych ubdstwem, wykluczeniem
spotecznym

Kl 2.1.2. Wzrost poziomu integracji
z imigrantami na terenie MOF

KI 2.2.1. Budowanie otwartej wspdlnoty
kulturowej i obywatelskiej MOF

KI 2.3.1 Rozwdj zrownowazonej mobilnosci MOF

DZIALANIA

D 2.1.1.1. Aktywizacja spoteczna osdb starszych, zagrozonych
ubdstwem, oséb w tym osdb z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami

D 2.1.1.3. Poprawa dostepu do ustug publicznych poprzez
wdrozenie zasad dostepnosci, w tym projektowania
uniwersalnego i rozwigzan z zakresu technologii
kompensacyjnych, w proces swiadczenia ustug publicznych

D 2.1.2.1. Wieloptaszczyznowa integracja imigrantéw
na terenie MOF

D 2.2.1.1. Kompleksowe wsparcie NGOs oraz wolontariatu
przy trwatej wspdtpracy organizacji pozarzadowych, biznesu
i sektora publicznego na terenie MOF (m.in. ekonomia
spoteczna, wolontariat pracowniczy)

D 2.2.1.2. Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci mieszkarncow
MOF w zakresie wspdlnego dziedzictwa kulturowego,
historycznego, aktywnosci obywatelskiej, postaw
prozdrowotnych i pro sSrodowiskowych

D 2.3.1.1. Rozwdj niskoemisyjnego taboru i infrastruktury
transportu zbiorowego

D 2.3.1.2. Poprawa dostepnosci do gmin MOF poprzez
systemowy rozwdj Sciezek rowerowych

D 2.3.1.3. Poprawa dostepnosci do gmin MOF poprzez budowe

integracyjnych weztéw komunikacyjnych z infrastrukturg
towarzyszaca
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Tabela 17. Wskazniki dla CS2

Lp. Wskaznik

1

7

Stworzony kompleksowy system wsparcia imigrantow (sztuka)

W petni wdrozone zasady dostepnosci w ustugach publicznych-
projektowania uniwersalnego i rozwigzan z zakresu technologii
asystujacych przez Partneréw MOF (liczba Partnerdw, ktdorzy
wdrozyli zasady dostepnosci)

Srednia frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych

na terenie MOF

Srednie saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych MOF
(osoba)

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancow w MOF (sztuka)
Liczba autobuséw niskoemisyjnych (sztuka)

Dtugos¢ wpieranej infrastruktury rowerowej (km)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartosc bazowa

0(2022)

0(2022)

49,85% (2018)

-35(2021)

34 (2021)

0

16,96 (2020)

Wartosc docelowa
1

>60%

osiggniecie
dodatniego wyniku
bilansu

zblizenie do $redniej
wojewddzkiej

4

Min. 25

Zrédto danych
Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF
Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

GUS

GUS

GUS

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF
GUS
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Tabela 18. Cel strategiczny (CS) 3. Wspieranie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem lokalnych potencjatow, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami
interwencji

CS co KIERUNKI INTERWENCIJI DZIALANIA
Co3.1. K 3.1.1. Poprawa dostepnosci i jakosci  D. 3.1.1.1. Stworzenie sieciowego pakietu produktéw turystycznych
Konkurencyjnos$é catorocznej oferty czasu wolnego na MOF w oparciu o tozsamos¢ regionalng, w tym w zakresie lokalnych
oparta o wspélny terenie MOF kulinariow
potencjat MOF D 3.1.1.2. Zintegrowana informacja i promocja utworzonej oferty

czasu wolnego dla turystow polskich i zagranicznych
D 3.1.1.3. Rozwdj wspodtpracy interesariuszy branzy czasu wolnego
w oparciu o modele zarzgdzania ruchem turystycznym

KL 3.1.2. Promocja gospodarcza MOF D 3.1.2.1. Stworzenie inwestycyjnej marki MOF

w kraju i za granica
D 3.1.2.2. Rozwdj zintegrowanego systemu wsparcia inwestoréw

polskich i zagranicznych

D 3.1.2.3. Wsparcie przedsiebiorstw w zakresie wdrazania i rozwoju
strategii ESG, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju

D 3.1.2.4. Uczestnictwo w miedzynarodowych i krajowych targach

o tematyce gospodarczej/ inwestycyjnej
CO 3.2. Edukacja a KI 3.2.1. Wsparcie ksztatcenia D 3.2.1.1. Realizacja kompleksowych projektow szkot
rynek pracy zawodowego w branzach kluczowych ponadpodstawowych z terenu MOF w partnerstwie z lokalnym
dla gospodarki MOF biznesem i/lub fundacjami wspierajgcym rozwdéj kompetencji

wymaganym na lokalnym rynku pracy
D 3.2.1.2. Rozwoéj doradztwa zawodowego w szkotach
ponadpodstawowych na terenie MOF

CS3. Wspieranie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem

lokalnych potencjatow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 19. Wskazniki dla CS3

Lp. Wskaznik
1 Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci na terenie powiatu
malborskiego i sztumskiego (sztuka)

Liczba nowo pozyskanych inwestoréw na terenie MOF (sztuka)

3 Sredni udziat oséb bezrobotnych MOF w ogdlnej liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym

Utworzenie nowych miejsc pracy na terenie MOF (sztuka)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartosc bazowa

15,1; 2,0 (2021)

0(2022)

3,7% (2021)

0(2022)

Wartos¢ docelowa

Wzrost o 30%

utrzymanie poziomu

250

Zrédto danych

GUS/ raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

GUS

Raporty wewnetrzne
Partnerow MOF
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6.3. Projekty rozwojowe i Zrédta finansowania projektow

Wskazane projekty rozwojowe wpisujg sie w dziatania, kierunki interwencji, a tym samym cele
Strategii, okreslone w rozdziale 6 niniejszej Strategii.

Projekty rozwojowe podzielono na projekty strategiczne, realizowane w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w poszczegdlnych obszarach tematycznych, oraz na projekty uzupetniajace,
ktére wypracowane zostaty w odniesieniu do potrzeb poszczegélnych grup odbiorcédw- grupa tychze
projektéw bedzie uzupetniana w poszczegélnych obszarach w odniesieniu do aktualnych potrzeb
MOF, ich priorytetowosci i mozliwosci budzetowych Partneréw MOF.

1) Projekty strategiczne

Projekty strategiczne stanowig projekty o strategicznym znaczeniu dla spdjnego, dynamicznego

i zrdwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego MOF, ktére wypracowane zostaty w
odniesieniu do biezgcych potrzeb i celéw rozwojowych MOF. Projekty te realizowane bedg w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych , finansowanych w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza na lata 2021-2027 w poszczegdlnych obszarach interwencji (Tabela 20).

Tabela 20. Alokacja ZIT dla MOF Malbork-Sztum wg obszardw interwencji

Obszar interwencji Fundusz Alokacja budzetowa
(tys. EUR)

Efektywnosé energetyczna EFRR 6 461,90

Adaptacja do zmian klimatu EFRR 2 221,30

Bioréznorodnos¢ EFRR 605,80

Mobilno$¢ miejska EFRR 9 288,90

Infrastruktura zdrowotna EFRR 1 615,50

Wspieranie integracji spoteczno- EFS 776,00

gospodarczej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

W przedmiotowym dokumencie wskazano wprost tzw. ,nazwane projekty strategiczne”
poszczegdlnych obszarach interwencji (Tabela 21), ktére wypracowane zostaty warsztatowo

z Partnerami MOF, w odniesieniu do zidentyfikowanych dziatan, kierunkédw interwencji w ramach
poszczegdlnych celdw strategicznych i operacyjnych, z wtgczeniem partneréw spoteczno-
gospodarczych (Komitet Doradczy Zwigzku ZIT®) — realizacja tychze projektdw, z uwagi na ich zakres
rzeczowy, spojny z dokumentami strategicznymi wojewddztwa pomorskiego w poszczegdlnych
obszarach, mozliwa jest jedynie przez jednostki sektora finansow publicznych — z tego tez powodu
do wyboru tychze projektdw nie zastosowano procedury otwartych naboréw, jednakowoz ich
zakresy skonsultowano z szerokim gronem odbiorcéw, w tym gtéwnie podczas konsultacji projektu
Strategii MOF.®’

56 Opisany w Rozdziale 7. niniejszej Strategii.
57 Fiszki projektowe wskazanych projektéw stanowia Zatacznik do niniejszej Strategii
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Tabela 21. ,,Nazwane” projekty strategiczne MOF Malbork-Sztum wskazane do realizacji w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Obszar
interwencji

Mobilnos¢
miejska

Mobilnos$é
miejska

Cel operacyjny Strategii
MOF, Kierunek
interwencji, Dziatanie

CO 2.3. Mobilnos¢ MOF
Kl 2.3.1 Rozwdj
zrobwnowazonej
mobilnosci MOF

D 2.3.1.1. Rozwdj
niskoemisyjnego taboru
i infrastruktury
transportu zbiorowego

D 2.3.1.3. Poprawa
dostepnosci do gmin
MOF poprzez budowe
integracyjnych weztéw
komunikacyjnych z
infrastrukturg
towarzyszaca

CO 2.3. Mobilnos¢ MOF
Kl 2.3.1 Rozwoj
zrbwnowazonej
mobilnosci MOF

D 2.3.1.1. Rozwdj
niskoemisyjnego taboru
i infrastruktury
transportu zbiorowego
D 2.3.1.2. Poprawa
dostepnosci do gmin

Tytut projektu Lider/ Partnerzy

Elektryfikacja MZK w

Malborku/
Miasto Malbork

komunikacji miejskiej
w Malborku

komunikacyjnej MOF  / Gmina

Malbork-Sztum
poprzez budowe tras

Mitoradz, Gmina
Malbork, Gmina

rowerowych na Nowy Staw,

terenie MOF
Malbork-Sztum

Gmina Stare Pole

Lokalizacja

Miasto
Malbork/
oddziatywanie-
MOF Malbork-
Sztum

Miasto
Malbork,
Gmina
Mitoradz,
Gmina
Malbork,
Gmina Nowy
Staw, Gmina
Stare Pole/

Proponowany zakres

W ramach przedsiewziecia
planuje sie:

- zakup autobuséw/busow
elektrycznych: 4 szt.,

- zakup tadowarki,

- zakup systemu informac;ji
pasazerskiej,

- zakup tablic
elektronicznych.

Miasto Malbork:

Budowa sieci tras
rowerowych:

- Wzdtuz ul. Targowej do ul.

Jagielloniskiej — 380 m
- Wzdtuz ul. Konopnickiej
(od ul. Wybickiego do
Kotarbinskiego) — 350 m

Szacunkowy
budzet/
dofinansowanie
(EUR)

2923 914,20/
2 485 327,07 od
kwoty brutto

8 966 650 zt od
kwoty netto

12 297 916
brutto/

10453 228,90
(85% od kwoty
brutto)
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MOF poprzez systemowy
rozwéj sciezek
rowerowych

oddziatywanie-
MOF Malbork-
Sztum

- Wzdtuz ul. Jagiellonskiej do
pl. 3 Maja: w tym budowa
295 m, oznakowanie 527 m
- Wzdtuz bulwaru (od ul.
Bazynskiego do granic
miasta) — 2 500 m

- Wzdtuz ul. Mickiewicza od
al. Rodta do ul. Piastowskiej
(tylko oznakowanie
chodnika pionowe i
poziome): 500 m

Gmina Malbork:

- od ulicy Francuskiej w
miejscowosci Nowa Wie$
Malborska do granicy z
Gming Sztum, wzdtuz drogi
krajowej nr 55;

- Budowa ciagu pieszo
rowerowego na terenie
Gminy Malbork (wiejskiej).
Projektowany cigg pieszo-
rowerowy poprowadzony
bedzie od granicy gminy
Malbork z miastem Malbork,
przez miejscowos¢ Grobelno
do miejscowosci Krasniewo.
Budowe planuje sie wzdtuz
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drogi powiatowej biegnacej
w miejscowosci Grobelno do
skrzyzowania z
miejscowoscig Krasniewo.

Gmina Nowy Staw:

-wzdtuz drogi powiatowej nr
2340G od Nowego Stawu
przez miejscowos$¢ Brzdzki
do granicy z gming Nowy
Dwér Gdanski oraz od drogi
powiatowej 2340G do
miejscowosci Mirowo;

Gmina Stare Pole:

- na odcinku Ztotowo —
Zutawka Sztumska (do
granicy gminy/powiatu),

- na odcinku Krzyzanowo —
Ktawki - Szaleniec w gminie
Stare Pole.

Gmina Mitoradz:

wzdtuz drogi powiatowej nr
DP 2901G od skrzyzowania
w miejscowosci Mitoradz
przez Starg Koscielnice do
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miejska
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CO 2.3. Mobilnos¢ MOF
Kl 2.3.1 Rozwdj
zrbwnowazonej
mobilnosci MOF

D 2.3.1.1. Rozwdj
niskoemisyjnego taboru i
infrastruktury transportu
zbiorowego

D 2.3.1.3. Poprawa
dostepnosci do gmin
MOF poprzez budowe
integracyjnych weztéw
komunikacyjnych z
infrastrukturg
towarzyszacay

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Utworzenie wezfa
integracyjnego przy
zmodernizowanej
stacji kolejowej PKP
w Sztumie

Miasto i Gmina
Sztum/
Powiat Sztumski

Miasto i
Gmina Sztum/
Powiat
Sztumski/
oddziatywanie-
MOF Malbork-
Sztum

zjazdu na droge krajowg nr
22

Budowa weztfa
integracyjnego wokot
dworca PKP w Sztumie wraz
z przebudowg uktadu
drogowego wokot wezta —
ulic Reja, Kosciuszki,
Zeromskiego i Kasprowicza.
W ramach inwestycji
powstang drogi rowerowe,
zapewniajgce dojazd do
wezta integracyjnego,
parkingi Kiss&Ride,
Park&Ride, miejsca
parkingowe dla rowerzystéw
oraz stacje tadowania dla
samochodéw i roweréw
elektrycznych.
Przedsiewziecie zaktada
réwniez rozwigzania z
zakresu btekitno — zielonej
infrastruktury i
odnawialnych zrddet energii.

8 700 000,00/
3046 774,91
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W ramach nastepujgcych obszaréw interwencji:

— Efektywnos¢ energetyczna — termomodernizacja budynkédw komunalnych oraz uzytecznosci
publicznej na terenie MOF Malbork-Sztum,

— Adaptacja do zmian klimatu;

— Biordznorodnos¢,

organizowane bedg otwarte nabory projektéw, ktére na podstawie wypracowanych regulamindéw
naboru i kryteridw oceny, zgodnych z zatozeniami dokumentu Fundusze Europejskie dla Pomorza
na lata 2021-2027, zostang wybrane przez MOF i zgtoszone do realizacji w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

W przypadku obszaréw ,Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej migrantow” oraz
yInfrastruktura zdrowotna” zorganizowany bedzie otwarty konkurs na wybér Partnera projektu,
ktory przedstawi w nim koncepcje stworzenia zintegrowanego systemu wsparcia migrantow na
terenie MOF Malbork-Sztum.

2) Projekty uzupetniajgce

Projekty uzupetniajgce wpisujg sie w cele, kierunki interwencji wskazane w Strategii, stanowig
uszczegétowienie proponowanych dziatan. Projekty uzupetniajgce beda finansowane zaréwno

ze Srodkéw wiasnych poszczegdlnych Partneréw MOF, jak rdwniez z funduszy UE pochodzacych

z programoéw regionalnych i centralnych (projekty konkursowe). Przyktadowe projekty uzupetniajgce
wskazane w Strategii zostaty wypracowane warsztatowo, z wykorzystaniem narzedzia Design
Thinking, opierajacego sie na rzeczywistych potrzebach przedstawicieli poszczegdlnych grup
spoteczno-gospodarczych MOF. Na potrzeby Strategii wypracowano i wskazano projekty
uzupetniajgce dotyczgce wsparcia i wigczenia oséb z niepetnosprawnosciami i specjalnymi
potrzebami, oséb starszych, podmiotdw gospodarczych z terenéw MOF, jak rowniez projektu

z obszaru rozwoju turystyki na terenie MOF Malbork-Sztum (Tabela 22).

Przewiduje sie tworzenie projektdw uzupetniajgcych, w nawigzaniu do waznosci proponowanych
dziatan, mozliwosci budzetowych Partneréw MOF, a takze konkurséw ogtaszanych przez Instytucje
Zarzadzajgce i Posredniczgce poziomu centralnego i regionalnego w ramach poszczegélnych
Programow.
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Tabela 22. Projekty uzupetniajgce MOF Malbork-Sztum w obszarze gospodarczym i spotecznym

Tytut projektu

1. Aktywator
przedsiebiorczosci
MOF Malbork-Sztum —
systemowe wsparcie
inwestora/
przedsiebiorcy

LAll in one”

148 |Strona

Cel operacyjny Strategii
MOF, Kierunek interwencji,
Dziatanie

CO 3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat
MOF

KL 3.1.2. Promocja
gospodarcza MOF w kraju i za
granica

D 3.1.2.2. Rozwdj
zintegrowanego systemu
wsparcia inwestorow polskich
i zagranicznych

D 3.1.2.3. Wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania i rozwoju strategii
ESG, w tym w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju

D 3.1.2.4. Uczestnictwo w
miedzynarodowych i
krajowych targach o tematyce
gospodarczej/ inwestycyjnej
CO 3.2. Edukacja a rynek

pracy
KI 3.2.1. Wsparcie ksztatcenia

zawodowego w branzach
kluczowych dla gospodarki
MOF

Lider/ Partnerzy Lokalizacja
Stowarzyszenie MOF
Wspierania Malbork-
Przedsiebiorczosci  Sztum +

w Malborku obszar gmin
Malbork/ m.in. o statusie
lokalne szkoty obserwatora
wyzsze, szkoty
ponadpodstawowe,

organizacje

gospodarcze,

Partnerzy MOF

Malbork-Sztum,
Gminy o statusie
obserwatora

Proponowany zakres

- Wsparcie pakietowe —
operacyjne i doradcze dla
przedsiebiorstw na wszystkich
etapach rozwoju

- Wynajem powierzchni
biurowej/ konferencyjnej
»,ha godzine”

— Dostep do ustug ksiegowych,
prawnych, podatkowych

- Wspodtpraca z szkotami
ponadpodstawowymi i
wyzszymi z terenu MOF —
ksztatcenie kadry dla lokalnej
gospodarki

- Kompleksowe dziatania
promocyjne pod spdjng marka
inwestycyjng MOF

- Kompleksowa obstuga
inwestora zagranicznego

Szacunkowy
budzet/ zrédto
finansowania

Do oszacowania /
srodki wiasne
Partneréw projektu,
finansowanie UE
(EFS/ EFRR)



2. Inkubator
przedsiebiorczosci
0s6b z niepetno-
sprawnosciami

i ograniczeniami
funkcjonalnymi
MOF Malbork-Sztum
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D 3.2.1.1. Realizacja
kompleksowych projektow
szkot ponadpodstawowych z
terenu MOF w partnerstwie z
lokalnym biznesem i/lub
fundacjami wspierajagcym
rozwdéj kompetencji
wymaganym na lokalnym
rynku pracy

CO 3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat
MOF

KL 3.1.2. Promocja
gospodarcza MOF w kraju i za
granica

D 3.1.2.3. Wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania i rozwoju strategii
ESG, w tym w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju

CO 2.1. Wtaczenie spoteczne
Kl 2.1.1. Wtgczenie

zawodowe i spoteczne oséb
zagrozonych ubdéstwem,
wykluczeniem spotecznym

D 2.1.1.1. Aktywizacja
spoteczna oséb starszych,
zagrozonych ubdstwem, oséb
w tym oséb z

Wybrane NGOs z
terenu MOF
Malbork-Sztum/
przedsiebiorcy,
organizacje
gospodarcze,
Partnerzy MOF
Malbork-Sztum,
Gminy o statusie
obserwatora

MOF
Malbork-
Sztum +
obszar gmin
o statusie
obserwatora

- Utworzenie dostepnego

miejsca pracy dla oséb

z niepetnosprawnosciami

i ograniczeniami
funkcjonalnymi we wspotpracy
z lokalnymi biznesem — zlecenie
w roznych obszarach (m.in.
ksiegowos, IT, controlling,
catering, ttumaczenia, itp.)
Mozliwe pofaczenie

z dziatalnoscig Aktywatora
przedsiebiorczosci
Wypracowanie systemowego
badania potrzeb
(infrastrukturalnych,
szkoleniowych —
kompetencyjnych, spotecznych,
innych) oséb

z niepetnosprawnosciami

i ograniczeniami

Do oszacowania /
$rodki wtasne
Partneréw projektu,

finansowanie UE

(EFS/ EFRR)
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3. Sie¢ wsparcia
seniora MOF Malbork-
Sztum
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niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami

CO 2.1. Wtaczenie spoteczne
Kl 2.1.1. Wigczenie
zawodowe i spoteczne 0sob
zagrozonych ubdéstwem,
wykluczeniem spotecznym
D 2.1.1.1. Aktywizacja
spoteczna osdb starszych,
zagrozonych ubdstwem,
0s0b w tym oséb

z niepetnosprawnosciami

i specjalnymi potrzebami

Wybrane NGOs z
terenu MOF
Malbork-Sztum/
szkoty
podstawowe,
ponadpodstawowe,
wyzsze z terenu
MOF, Partnerzy
MOF Malbork-
Sztum, Gminy

o statusie
obserwatora

MOF
Malbork-
Sztum +
obszar gmin
o statusie
obserwatora

funkcjonalnymi— wspétpraca

z Urzedami pracy z terenu MOF
Budowanie polityki ESG

w przedsiebiorstwach,

w potgczeniu z aspektami
Srodowiskowymi

Organizacja zajec
aktywizacyjnych i wigczajacych
dla senioréw z catego MOF
(wymiana doswiadczen,
poprawa kondycji psycho-
fizycznej senioréw, rozwaj
kompetencji spotecznych,
aktywizacja)

Wprowadzenie barterowej
wspotpracy ze szkotami-
»korepetycje za nowe
umiejetnosci” (np. korepetycje
z matematyki za nauke obstugi
komputera, czy social mediow)
Zapewnienie dowozu oséb

z poszczegdlnych gmin MOF

na zajecia animowane,
wspierajgce rozwaj
kompetencji spotecznych
Mozliwa wspdtpraca z
inkubatorem przedsiebiorczosci
0s6b z niepetnosprawnosciami
ograniczeniami funkcjonalnymi

Do oszacowania /
srodki wiasne
Partneréw projektu,
finansowanie UE
(EFS/ EFRR)



4, Catoroczna oferta
well-being
MOF Malbork-Sztum
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CO 3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat
MOF

K 3.1.1. Poprawa dostepnosci
i jakosci catorocznej oferty
czasu wolnego na terenie
MOF

D 3.1.1.2. Zintegrowana
informacja i promocja
utworzonej oferty czasu
wolnego dla turystow
polskich i zagranicznych

D. 3.1.1.1. Stworzenie
sieciowego pakietu
produktow turystycznych
MOF w oparciu o tozsamos¢
regionalng, w tym w zakresie
lokalnych kulinariéw

D 3.1.1.3. Rozwdj wspotpracy
interesariuszy branzy czasu
wolnego w oparciu o modele
zarzadzania ruchem
turystycznym

Zrédto: Opracowanie wtasne

Lokalne organizacje MOF
turystyczne/ Malbork-
przedsiebiorcy z Sztum +
branzy turystycznej obszar gmin
z terenu MOF o statusie
Malbork-Sztum, obserwatora

Partnerzy MOF
Malbork-Sztum,
Gminy o statusie
obserwatora

Wypracowanie kompleksowej
catorocznej oferty wypoczynku
»ekologicznego” na terenie
MOF Malbork-Sztum —
wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury turystycznej,

w tym szlakéw wodnych,
rowerowych, certyfikowanych
gospodarstw

agroturystycznych, kulturowych

atrakcji turystycznych oraz
stworzenie nowej —
wypozyczalnia rowerdéw,
turystyka kulinarna itp.
Utworzenie aplikacji — On stop
shop — 1 miejsce do
wykupienia/ organizacji catego
pakietu (pobytu) — co najmniej
3 pakiety, rézne scenariusze

w zaleznosci od pogody i pory
roku dla firm i oséb fizycznych
Wspotpraca B2B — organizacja
imprez firmowych

Do oszacowania /
srodki wiasne
Partneréw projektu,
finansowanie UE
(EFS/ EFRR)
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7. Opis udziatu partnerow w przygotowaniu strategii i jej realizacji

Partnerzy spoteczno-gospodarczy byli zaangazowani w catym procesie tworzenia strategii, zaréwno
w czesci diagnostycznej, jak i planistycznej. 20 stycznia 2023 roku Zarzgdzeniem nr 14/2023 roku
Burmistrza Miasta Malborka, jako Przewodniczagcego Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT, powotany
zostat Komitet Doradczy Zwigzku ZIT. Cztonkowie Komitetu sg reprezentantami Srodowisk lokalnego
spoteczenstwa w zakresie spraw spotecznych, gospodarczych, w tym w szczegdlnosci w zakresie
spraw zwigzanych z mobilnoscia, zdrowiem, integracjg spoteczng, ochrong srodowiska naturalnego,
efektywnoscia energetyczng, gospodarka i innych obszaréw funkcjonalnych istotnych z punktu
widzenia lokalnej spotecznosci. Cztonkowie Komitetu zostali wytypowani przez Partneréw MOF,

z zachowaniem zasady dywersyfikacji obszaréw merytorycznych, ktérych reprezentantami, i w
ramach ktérych ekspertami sg poszczegdlni przedstawiciele Komitetu. Do zadan Zespotu nalezy
opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej zmian, opiniowanie sprawozdan z realizacji Strategii,
opiniowanie innych dokumentéw strategicznych wymaganych przez wtasciwe ministerstwo ds.
rozwoju regionalnego, Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego, jak rowniez postulowanie propozycji
zwigzanych z kierunkiem rozwoju ZIT oraz opiniowanie propozycji zmian w tym zakresie.®®

Poszczegdlni cztonkowie Komitetu uczestniczyli w spotkaniach, na ktérych omawiane byty
poszczegdlne etapy prac nad Strategia, w tym w zakresie wypracowania misji, wizji MOF, celow
strategicznych i operacyjnych, a takze kierunkdw interwencji i rodzajow dziatan. Cztonkowie
Komitetu brali rowniez czynny udziat w konstruowaniu i wewnetrznym wyborze projektéw
strategicznych, finansowanych w ramach ZIT (tzw. , projekty nazwane”), jak réwniez w tworzeniu
regulaminéw

i kryteridow otwartych naboru projektéw strategicznych w obszarach dedykowanych takowym
naborom. Przedstawiciele poszczegdlnych srodowisk spoteczno-gospodarczych brali udziat

w konstruowaniu projektédw uzupetniajgcych w obszarze spotecznym i gospodarczym, uczestniczgc
w kreatywnych warsztatach z wykorzystaniem narzedzia Design Thinking, ktére odbyty sie 13
wrzesnia 2022 roku (Rysunek 26).

Rysunek 27. Warsztaty Zespotu Strategicznego MOF Malbork-Sztum

Zrédto: Materiaty wtasne MOF Malbork-Sztum

8 Opisano w Rozdziale 8. System wdrazania
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Ponadto 03.03.2022 roku, 24.03.2022 roku, 06.04.2022 roku, 27.04.2022 roku 27.05.2022 roku,
12.01. 2023 roku odbyty sie spotkania strategiczne i warsztatowe, wypracowujgce kolejne
uszczegdtowienia projektu Strategii, projektéw strategicznych ZIT. Podczas w/w spotkan
przedstawione zostaty zakresy i obszary projektéw strategicznych MOF, ktére mogg by¢ realizowane
w formule ZIT — omdéwiono szczegétowo tzw. ,projekty nazwane”, mozliwe do realizacji wytgcznie
przez partneréw publicznych MOF, zidentyfikowane co do szczegdétowego zakresu, budzetu, zgodne
z dokumentami strategicznymi wojewddztwa pomorskiego, wynikajgce z opracowanej diagnozy MOF
Malbork-Sztum, w tym wynikéw badania ankietowego. Przedstawiono réwniez obszary
potencjalnych projektéw/ przedsiewziec strategicznych w blokach tematycznych, w ramach ktérych
po zatwierdzeniu przedmiotowej Strategii organizowane beda otwarte nabory potencjalnych
przedsiewzieé/ projektdw ZIT, wraz ze wskazaniem budzetdw na poszczegdlne bloki tematyczne.®
Kazdy uczestnik spotkania mégt wyrazi¢ swoje spostrzezenia, uwagi, sugestie rozszerzenia badz
zmniejszenia zakresu danego przedsiewziecia, co w uzasadnionych przypadkach, po konsultacjach
Partneréw MOF i Komitetu Doradczego Zwigzku ZIT, ujeto w ostatecznych ksztatcie projektéw
strategicznych ZIT, wskazanych w Strategii.

Spotecznos¢ MOF zostata zaangazowana w proces tworzenia Strategii zaréwno na etapie
diagnostycznym- w ramach przeprowadzonego badania ankietowego, w ramach ktérego lokalna
spoteczno$é mogta ocenic poszczegdlne obszary funkcjonalne MOF, jak rowniez wskazaé
priorytetowe kierunki interwencji, ktére brane byty pod uwage w tworzeniu kierunkdéw interwencji
i dziatari w Strategii.”®

Kolejnym elementem wtgczenia spotecznego byty konsultacje spoteczne projektu Strategii, ktorych
pierwszym etapem byty spotkania z mieszkaricami MOF, zorganizowane w dniach:

ey

eey

w ramach ktdrych przedstawiono raz jeszcze projekt catego dokumentu, wraz z wypracowanymi
,hazwanymi” projektami strategicznymi ZIT, wystuchano uwag i spostrzezen odnosnie catego
dokumentu, jak réwniez zaprezentowano wstepny harmonogram otwartych naboréw na
przedsiewziecia strategiczne, nie majgcego charakteru nazwanego. Drugim etapem w/w konsultacji
spotecznych byto zamieszczenie projektu strategii na stronach internetowych Partneréw MOF z
formularzem zgtaszania uwag do projektu dokumentu, co miato miejsce w dniach ......... Przestane
uwagi zostaty przeanalizowane przez Partneréw MOF z cztonkami Komitetu Doradczego Zwigzku ZIT,
uwagi zasadne zostaty uwzglednione w ostatecznym ksztatcie Strategii.

Ponadto Strategia zostata udostepniona i skonsultowana z nastepujgcymi podmiotami:

— podmioty wspierajgce ochrone srodowiska naturalnego,

— podmioty wspierajgce wigczenie oséb z niepetnosprawnosciami, oséb ze specjalnymi
potrzebami, zagrozone wykluczeniem spotecznym,

— jednostki organizacyjne samorzagdéw MOF, w tym jednostki budzetowe, spotki komunalne,
samorzadowe instytucje kultury,

— uczelnie wyizsze,

9 Wskazano w Rozdziale 6. przedmiotowej Strategii
70 Szczegéty badania ankietowego wskazano w zatgczniku nr 1 do niniejszej Strategii
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instytucje otoczenia biznesu, w tym dziatajgce w obszarze rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
i rozwoju gospodarczego MOF,

— organizacje pozarzagdowe,
— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego.
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8. System wdrazania
8.1. Zatozenia wdrozeniowe

W dniu 17 listopada 2022 roku zawarto Porozumienie w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum.

Stronami Porozumienia s3: Miasto Malbork, Miasto i Gmina Sztum, Gmina Malbork, Gmina Nowy
Staw, Gmina Stare Pole, Powiat Malborski, Powiat Sztumski oraz Gmina Mitoradz (na prawach
Obserwatora).

Niniejsza Strategia Terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Malbork-Sztum 2030+
jest narzedziem realizacji wspdlnej polityki spoteczno-gospodarczej przy wykorzystaniu miedzy
innymi zintegrowanych przedsiewziec strategicznych.

Strategia (Plan Dziatania ZIT) powstata na podstawie przepiséw art. 29 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. i zawiera wszelkie niezbedne
elementy wskazane w/w dokumencie, tj.:

— obszar geograficzny, ktérego dotyczy dana strategia,

— analize potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, w tym wzajemnych powigzan
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych,

— opis zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb
rozwojowych wykorzystaniu potencjatu danego obszaru,

— opis udziatu partneréw w przygotowaniu strategii i jej realizacji,

— plan finansowy strategii.

Strategia porusza sie w dwdch obszarach: strategicznym i operacyjnym. W obszarze strategicznym
wskazane sg wyzwania, cele, kierunki dziatan w dtugiej perspektywie czasu (do 2030 r.). Zawiera on
rowniez misje uwzgledniajaca gtdwne wartosci w odniesieniu do kierunkéw dziatan oraz wizje, czyli
docelowy, pozgdany stan MOF Malbork-Sztum. Natomiast poziom operacyjny zawiera zbiér
przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji przez partneréw MOF Malbork-Sztum. Sg to projekty

w znacznej mierze partnerskie, ktérych czesé przewidziana jest do realizacji w ramach ZIT.

Na potrzeby opracowania, wdrazania, monitorowania i aktualizacji Strategii powotane zostaty
odpowiednie struktury dedykowane do wykonania poszczegdlnych zadan (opisane w pkt. Struktura
i mechanizmy zarzadzania).

8.2. Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w art. 29 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Strategia powinna zawiera¢ opis udziatu partnerow
w przygotowaniu strategii i jej realizacji.

Zasadniczym dokumentem wskazujgcym partnerdw i ich udziat w procesie tworzenia strategii jest
Porozumienie z dnia 17 listopada 2022 r. Strony Porozumienia powierzyty Miastu Malbork role
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Lidera, ktory bedzie je reprezentowat w procesie programowania, negocjacji i przygotowania
dokumentdw strategicznych oraz wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT.

Na podstawie powyzszego Porozumienia, Zarzgdzeniem nr 14/2023 Przewodniczgcego Komitetu
Sterujacego Zwigzku ZIT z dnia 20 stycznia 2023 r. powotano Komitet Doradczy Zwigzku ZIT. Komitet
Doradczy stanowi forum wymiany informacji, przeprowadzania konsultacji oraz opiniowania spraw
zwigzanych z opracowaniem Strategii ZIT oraz wspdlnej realizacji ZIT na obszarze MOF Malbork-
Sztum.

Jednostki samorzadu terytorialnego tworzace MOF Malbork-Sztum podjety szereg dziatan
skierowanych na wigczenia jak najszerszego grona partnerdw spoteczno-gospodarczych w proces
tworzenia Strategii. Celem tych dziatan byto zidentyfikowanie potencjatu i potrzeb, jak réwniez
prawidtowg identyfikacje problemdw, czy barier MOF zaréwno ws$réd mieszkancéw, organizacji
pozytku publicznego oraz podmiotdw spoteczno-gospodarczych. Proces konsultowania zostat
przeprowadzony miedzy innymi z:

— podmiotami wspierajgcymi ochrone srodowiska naturalnego,
— podmiotami wspierajgcymi wigczenie osdb z niepetnosprawnosciami, osdb ze specjalnymi
potrzebami, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
— jednostkami organizacyjnymi samorzagdéw MOF, w tym jednostkami budzetowymi, spétkami
komunalnymi, samorzgdowymi instytucjami kultury,
— uczelniami wyzszymi,
— instytucjami otoczenia biznesu, w tym dziatajgcymi w obszarze rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego MOF,
— organizacjami pozarzadowymi,
— Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego.
Szeroki zasieg konsultacji pozwolit na zgromadzenie opinii i pomystéw wykorzystanych na etapie
identyfikowania kluczowych dla zréwnowazonego rozwoju MOF zadan i przedsiewziec strategicznych
oraz projektéw uzupetniajgcych (wypracowywanych m.in. w trakcie warsztatéw kreatywnych metoda
Design Thinking).

Partnerzy spoteczno-gospodarczy uczestniczyli aktywnie w opiniowaniu i zbieraniu uwag do
projektéw poszczegdlnych czesci dokumentu strategicznego, jeszcze przed etapem konsultacji
spotecznych.

Proces uspoteczniania oraz model oddolnego podejscia do Strategii bedg kontynuowane réwniez
na etapie jej wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji z opisanymi powyzej instytucjami
i organizacjami.

8.3. Struktura i mechanizmy zarzadzania

Sprawnos¢ przebiegu procesu opracowania, wdrozenia oraz monitoringu i aktualizacji Strategii
mozliwa jest dzieki stworzeniu odpowiedniej struktury i zastosowaniu systemu mechanizméw
zarzadzania Strategia.

Struktura zarzgdzania procesem strategicznym na etapie opracowania Strategii zostata oparta
0 nastepujace organy:
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Lidera MOF,

Komitet Sterujacy,
Biuro ZIT,

Komitet Doradczy,
Koordynatorzy gminni.

Do kompetencji poszczegdlnych organdw nalezy:

Lider MOF:

udziat w programowaniu perspektywy finansowej 2021-2027,

programowanie, negocjowanie i przygotowanie dokumentéw strategicznych oraz
wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT oraz uzgadnianie ich

z wiasciwym ministerstwem ds. rozwoju regionalnego, Zarzagdem Wojewdédztwa
Pomorskiego oraz innymi organami,

przedktadanie Strategii ZIT do zaopiniowania Zarzgdowi Wojewddztwa Pomorskiego oraz
wtasciwemu ministrowi ds. rozwoju regionalnego,

zapewnienie funkcjonowania biura ZIT.

Komitet Sterujacy:

opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej zmian,

przyjmowanie sprawozdan z realizacji Strategii ZIT,

opiniowanie innych dokumentéw wymaganych przez wtasciwe ministerstwo ds. rozwoju
regionalnego, Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego oraz inne organy,

postulowanie propozycji zwigzanych z kierunkiem rozwoju ZIT oraz opiniowanie
propozycji w tym zakresie.

Komitet Doradczy:

opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej zmian,

przyjmowanie sprawozdan z realizacji Strategii ZIT,

opiniowanie innych dokumentéw wymaganych przez wtasciwe ministerstwo ds. rozwoju
regionalnego, Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego oraz inne ograny,

postulowanie propozycji zwigzanych z kierunkiem rozwoju ZIT oraz opiniowanie
propozycji w tym zakresie.

Biuro ZIT:

obstuga Komitetu Sterujgcego oraz Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego, w tym:

a) organizacja posiedzen Komitetu Sterujgcego,

b) przygotowywanie dokumentéw zwigzanych z dziatalnoscig Komitetu Sterujacego,
w tym porzadkéw obrad, protokotdw, komunikatéw i sprawozdan,

c) wspotpraca z koordynatorami wyznaczonymi przez Strony porozumienia,

organizacja i koordynacja, a takze merytoryczny udziat w pracach zwigzanych

z przygotowaniem Strategii ZIT w oparciu o istniejgcg dokumentacje strategiczna

i logistyczng, a takze:

a) przygotowanie projektu sprawozdania z realizacji Strategii ZIT,

b) monitoring i ewaluacja wdrazania Strategii ZIT
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— przygotowanie projektéw dokumentdw strategicznych oraz wszelkich innych
dokumentdéw niezbednych do realizacji ZIT wymaganych przez wtasciwe ministerstwo
ds. rozwoju regionalnego, Zarzagdu Wojewdédztwa Pomorskiego oraz inne organy,

— realizacja innych zadan powierzonych przez Komitet Sterujgcy wynikajgcych z Ustawy,

— uczestnictwo w negocjacjach portfela projektow MOF/ZIT,

— podejmowanie czynnosci niezbednych do podpisania i renegocjacji ZIT,

— monitorowanie gotowosci realizacyjnej projektéw w ramach ZIT,

— promocja dziatan zwigzanych z realizacja ZIT.

Koordynatorzy gminni:

— Scista wspétpraca z Biurem ZIT w celu zapewnienia sprawnej realizacji ZIT MOF.

Rysunek 28. Struktura zarzqdzania procesem strategicznym na etapie opracowania Strategii

Lider ZIT MOF Malbork-Sztum

$ *
Komitet Sterujacy

4 1 )

Biuro ZIT Komitet Doradczy

\ 4 1 )

Koordynatorzy gminni

It 31 31

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na etapie wdrozenia, monitoringu oraz ewaluacji Strategii struktura zarzgdzania nie ulegnie zmianie.

8.4. Monitoring i ewaluacja

Strategia ZIT MOF Malbork-Sztum w trakcie jej realizacji bedzie podlegata ocenie skutecznosci
wykonania poprzez dziatania monitorujgce i ewaluacyjne.

Monitoring Strategii bedzie polegat na statym selekcjonowaniu i gromadzeniu informacji niezbednych
do oceny postepdw w realizacji Strategii.

Monitoring obejmowat bedzie cele w okreslonych obszarach priorytetowych Strategii.
Za dziatania monitoringowe odpowiedzialne bedzie biuro ZIT.
Obiektywna i stata ocena postepu realizacji celéw umozliwi:

— podjecie decyzji odnosnie kontynuacji lub zaprzestania realizacji dziatan,

158 |Strona



Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

— zaplanowanie ewentualnych dziatan zapobiegawczych, ktére moga prowadzi¢ do aktualizacji
Strategii w okresie jej obowigzywania,

— zweryfikowanie wptywu realizowanych projektéw na otoczenie spoteczno-gospodarcze,

— zweryfikowanie stopnia wptywu realizowanych projektéw na rozwigzywanie probleméw
MOF Malbork-Sztum.

Wskazniki, ktére bedg monitorowane zdefiniowane zostaty dla kazdego z celéw operacyjnych i beda
podstawg mierzenia postepu w osigganiu celow.

Etapy monitoringu:

zbieranie danych,

analiza danych wraz z identyfikacjg odchylen od planu,
— przygotowanie raportu,

propozycje zmian i dziatan korygujacych (aktualizacja Strategii).

Ewaluacja dotyczy efektéw wdrazania Strategii oraz jej wptywu na rzeczywisty rozwdj spoteczno-
gospodarczy MOF Malbork-Sztum. Ewaluacja musi odpowiadad na pytanie, w jakim stopniu Strategia
rozwigzata zdiagnozowane problemy i jakie powinny zosta¢ wdrozone usprawnienia i dziatania
korygujace w przysztych latach. Proces ewaluacji bedzie realizowany przez Zespét wdrozeniowy.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie realizowana na trzech poziomach:
— analiza i ocena ex ante — na etapie rozpoczecia realizacji wyznaczonych dziatan (na ile
dziatania majg poprawic stan spoteczno — gospodarczy);
— analiza i ocena biezgca (mid-term) — okreslenie zgodnosci realizacji dziatan z wyznaczonymi
celami;
— analiza i ocena ex post — ocena dtugoterminowego wptywu efektéw wdrazania Strategii
na wybrane grupy docelowe oraz na ogdlna sytuacje spoteczno — gospodarczg MOF.

Opracowane w trakcie zadan monitoringowych raporty bedg stanowity podstawe przygotowania
ewaluacji Strategii na koniec okresu jej obowigzywania.

Raport ewaluacyjny bedzie obejmowat ocene efektéw wdrazania Strategii na tle zdefiniowanych w
niej wizji i celéw, a w efekcie okresli zakres ewentualnych dziatan korygujacych.

Dziatania korygujgce bedg punktem wyjscia do opracowania Strategii na kolejne lata, ktéra w duzej
mierze bedzie prowadzita do realizacji celéw, ktdre nie zostaty osiggniete do korica 2030 roku.
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9. Zbieznos¢ Strategii z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi w kraju
i regionie

Dokument Strategia Terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+
poddano analizie i weryfikacji z dokumentami strategicznymi funkcjonujgcymi na szczeblach
europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.

Ponizej wskazano zbieznos¢ celéw Strategii Terytorialnej ZIT MOF Malbork-Sztum 2030+ z zapisami
zawartymi w analizowanych dokumentach.

W analizie zbieznosci ujeto nastepujgce dokumenty strategiczne: Europejski Zielony tad, Krajowa
Strategie Rozwoju Regionalnego 2030, Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
z perspektywa do 2030 roku, Krajowg Polityke Miejskg 2030, Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030, Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 oraz
Plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym.

Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad to strategia rozwoju, ktdra ma przeksztatci¢ Unie Europejskg w obszar
neutralny klimatycznie, w ktérym:

— w2050 roku zostanie osiggniety zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto,
— nastgpi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobodw,
— zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle.
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Tabela 23. Zbieznosc¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Malbork-Sztum 2030+

Cel strategiczny Cel operacyjny
Gtéwne elementy Europejskiego CS.1. Przyjazne miejsce CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
Zielonego tadu: do zycia CO0.1.2. Bezpieczna energetyka
e dostarczanie czystej CO0.1.3. Bezpieczna i dostepna
i bezpiecznej energii infrastruktura spoteczna

e wdrazanie gospodarki
0 obiegu zamknietym
e budynki o nizszym
zapotrzebowaniu na energie
e przyspieszenie przejscia
na zréwnowazong
i inteligentng mobilnos¢
e ochronaiodbudowa
ekosystemow oraz
bioréznorodnosci
e przystosowanie sie
do zmiany klimatu
e ochrona zdrowia.

Zrédfto: https://www.pois.gov.pl/media/98573/zielony lad_broszura_wersja_dostepna.pdf

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wskazano nowy model rozwoju regionalnego
Polski. Przewidziano w nim rozwdj naszego kraju jako spotecznie i terytorialnie zréwnowazony, dzieki
ktoremu efektywnie bedg rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich
regiondw. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiggniecia powinien podjac rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate
podmioty uczestniczgce w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030.

Celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggniecia zrdwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkaricdw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowy i przestrzennym.

Dokument wskazuje trzy cele szczegdtowe polityki regionalnej i dla kazdego z nich zostaty przypisane
kierunki interwencji:

1. Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym — kierunki interwencji:
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1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

Wzmacnianie szans rozwojowych obszardw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze

Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska
Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

2. Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1
2.2.
2.3.

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
Wspierania przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3. Cel 3. Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem

Wzmacnianie wspétpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Efektywny i spéjny system finansowania polityki regionalnej

Tabela 24. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Cele szczegétowe polityki regionalnej

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych

przewag konkurencyjnych
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Cel strategiczny

CS.2. Zaangazowana
spotecznos¢ MOF

CS.3. Wspieranie rozwoju
gospodarczego z
wykorzystaniem lokalnych
potencjatéw

CS.2. Zaangazowana
spotecznos$¢ MOF

CS.3. Wspieranie rozwoju
gospodarczego z
wykorzystaniem lokalnych
potencjatéw

CS.2. Zaangazowana
spotecznos¢ MOF

Cel operacyjny

C0.2.1. Witaczenie
spoteczne

C0.3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat
MOF

C0.2.2. Kapitat spoteczny i
wspdlna tozsamos¢ MOF

C0.3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat
MOF

CO.2.1. Witaczenie
spoteczne
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Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania  CS.3. Wspieranie rozwoju C0.3.1. Konkurencyjnos¢

i wdrazania polityk ukierunkowanych gospodarczego z oparta o wspdlny potencjat
terytorialnie wykorzystaniem lokalnych ~ MOF
potencjatéw

Zrédfto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030 roku

Gtéwnym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030
roku, jest: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochoddw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym
wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Cel
gtéwny ma zostac osiggniety dzieki realizacji Celéw szczegdtowych wraz z opisem gtéwnych obszaréw
koncentracji dziatan, ktére okreslono jako:

1. Cel szczegétowy I: Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatosc¢ organizacyjng, z Obszarami:
— Reindustrializacja
— Rozwdj innowacyjnych firm
— Matei$rednie przedsiebiorstwa
— Kapitat dla rozwoju
— Ekspansja zagraniczna
2. Cel szczegdtowy Il: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, z Obszarami:
— Spéjnosc spoteczna
— Rozwdj zrbwnowazony terytorialnie
3. Cel szczegdtowy lll: Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu, z Obszarami:
— Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce
— Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzagdzanie rozwojem
— E-panstwo
— Finanse publiczne
—  Efektywnosé wykorzystania srodkéw UE

Cele zawarte w strategii ZIT odpowiadajg celom szczegdétowym wraz z obszarami (Tabela 25).
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Tabela 25. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznym — Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 z perspektywq do 2030 roku

Strategia na rzecz Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Odpowiedzialnego Rozwoju Malbork-Sztum 2030
do roku 2020 z perspektywq

do 2030 . .

Cel strategiczny Cel operacyjny
Cel szczegotowy I: CS.3. Wspieranie rozwoju C0.3.1. Konkurencyjnosc¢ oparta
Trwaty wzrost gospodarczy gospodarczego o wspolny potencjat MOF
oparty coraz silniej o wiedze, z wykorzystaniem
dane i doskonatos¢ lokalnych potencjatéow
organizacyjng
Cel szczegotowy Il: CS.2. Zaangazowana CO0.2.1. Wtaczenie spoteczne
Rozwdj spotecznie wrazliwy spotecznos$¢ MOF

C0.2.2. Kapitat spoteczny

i terytorialnie zrbwnowazony . | . ..
i wspdlna tozsamosé MOF

Cel szczegdtowy llI: CS.2. Zaangazowana C0.2.1. Witaczenie spoteczne
Skuteczne panstwo i instytucje = spotecznos¢ MOF
stuzgce wzrostowi oraz

. CS.3. Wspieranie rozwoju C0.3.1. Konkurencyjnosc¢ oparta
wigczeniu spotecznemu , )
. gospodarczego z o wspdlny potencjat MOF
i gospodarczemu )
wykorzystaniem lokalnych
potencjatéw

Zrédfto: https://www.gov.pl/web/ia/strategia-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju-do-roku-2020-z-
perspektywa-do-2030-r--sor

Krajowa Polityka Miejska 2030

Dokument Krajowa Polityka Miejska 2030, jako cel nadrzedny okresla: stawianie czota wyzwaniom
rozwojowym oraz budowanie warunkéw do wzmacniania zdolnosci miast i miejskich obszaréw
funkcjonalnych do zréwnowazonego rozwoju, polepszania jakosci zycia mieszkaricdw i budowania
odpornosci na obserwowane zmiany klimatu.

Realizacja celu nadrzednego bedzie mozliwa dzieki osiggnieciu szesciu celdw, wpisujacych sie w wizje
dtugofalowego rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych:

1. Miasto kompaktowe — oznacza dazenie do rozwoju obszaréw miejskich (w zwartosci
strukturalnej) w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny oraz do racjonalnego wykorzystania
przestrzeni
i dostepnych zasobdw,

2. Miasto zielone — oznacza przeciwstawianie sie pogtebianiu kryzysu klimatycznego,
przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu, ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza oraz
odbudowywanie ekosystemoéw na obszarach miejskich (zwiekszanie trenéw zieleni oraz ciggtosc
ekosystemow przenikajgcych sie z obszarami zurbanizowanymi),

3. Miasto produktywne — oznacza oparcie rozwoju obszaréw miejskich na zdywersyfikowanej
gospodarce, ktdra zapewnia mieszkaricom miejsca pracy, tworzgc solidng inwestycyjng podstawe
zrbwnowazonego rozwoju miejskiego,
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4. Miasto cyfrowe — oznacza wykorzystanie procesow transformacji cyfrowej na rzecz wzmacniania
wzajemnych relacji pomiedzy zarzagdzajgcymi obszarem miejskim, mieszkaricami, organizacjami
pozarzagdowymi i przedsiebiorcami, aby efektywnie zarzadza¢ rozwojem miejskim,

5. Miasto dostepne — oznacza nie tylko niwelowanie barier poprzez racjonalne usprawnienia
organizacyjne i funkcjonalne, ale takze gwarancje zapewnienia rownych szans wszystkim
mieszkarncom i petnego ich uczestnictwa w zyciu spotecznosci oraz w dostepie do ustug
publicznych niezaleznie od wielkosci i umiejscowienia w strukturze osadniczej,

6. Miasto sprawne — oznacza zdolnos¢ skutecznego zarzadzania, efektywnego wykorzystania
zasobow wiasnych, ale takze umiejetnos¢ wspdtpracy miedzy wszystkim uczestnikami proceséw
rozwoju miejskiego (wspodtpraca partnerska miedzy instytucjami, organizacjami spotecznymi
i gospodarczymi, mieszkaricami, i innymi — nie tylko w obrebie miast, ale takze w ich obszarze -
funkcjonalnym).

Tabela 26. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Krajowa Polityka Miejska 2030

Krajowa Polityka Miejska Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
2030 Malbork-Sztum 2030
Cel strategiczny Cel operacyjny
Cel 2 CS.1. Przyjazne miejsce CO.1.1. Bezpieczne
do zycia Srodowisko
Cel 3 CS.3. Wspieranie rozwoju C0.3.1. Konkurencyjnosé
gospodarczego z oparta o wspdlny potencjat
wykorzystaniem lokalnych MOF
potencjatéw
Cel5iCel6 CS.2. Zaangazowana C0.2.1. Wtaczenie spoteczne
spotecznos¢ MOF C0.2.2. Kapitat spoteczny

i wspdlna tozsamos¢ MOF

Zrédfto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polityka-miejska

Strategia Rozwoju Wojewaddztwa Pomorskiego 2030

Dokument Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 okresla trzy cele strategiczne
dla wojewddztwa wraz z celami operacyjnymi, jako:

1. Trwate bezpieczenstwo
1.1 Bezpieczenstwo sSrodowiskowe
1.2 Bezpieczenistwo energetyczne
1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne
1.4 Bezpieczenstwo cyfrowe

2. Otwarta wspdélnota regionalna

2.1 Fundamenty edukacji
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2.2 Wrazliwos$é spoteczna
2.3 Kapitat spoteczny
2.4 Mobilnos¢
3. Odporna gospodarka
3.1 Pozycja konkurencyjna
3.2 Rynek pracy
3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

3.4 Integracja z globalnym systemem transportowym

Tabela 27. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Pomorskiego 2030
Strategia Rozwoju Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Wojewddztwa Pomorskiego Malbork-Sztum 2030
2030
Cel strategiczny Cel operacyjny
Cel strategiczny 1 CS.1. Przyjazne miejsce do CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
zycia CO0.1.2. Bezpieczna energetyka
Cel strategiczny 2 CS.2. Zaangazowana C0.2.1. Wtaczenie spoteczne
spotecznos¢ MOF C0.2.2. Kapitat spoteczny
i wspdlna tozsamos¢ MOF
C0.2.3. Mobilnos¢ MOF
CS.3. Wspieranie rozwoju C0.3.2. Edukacja a rynek pracy
gospodarczego z
wykorzystaniem lokalnych
potencjatéw
Cel strategiczny 3 CS.3. Wspieranie rozwoju C0.3.1. Konkurencyjnos¢ oparta
gospodarczego z o wspolny potencjat MOF
wykorzystaniem lokalnych :
potencjatéw C0.3.2. Edukacja a rynek pracy

Zrédfto: https://strategia2030.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/06/Zalacznik-do-
uchwaly SWP_376 _XXX|_21 SRWP2030 120421.pdf
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Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 jest obok Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Pomorskiego 2030 jednym z podstawowych dokument prowadzenia polityki

regionalnej. Zawiera ona cztery cele z kierunkami dziatania:

C.1. Wysoka jakos¢ przestrzeni zamieszkania i pracy

K.1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego

Okreslenie hierarchii sieci osadniczej, w tym rangi poszczegdlnych osrodkdéw i obszaréw ich
obstugi

Poszanowanie zasobu jakim jest przestrzen, poprzez intensyfikacje rozwoju w ramach
istniejacych struktur (regeneracja i uzupetnianie) i przeciwdziatanie niekontrolowanej
suburbanizacji

Strukturyzacja istniejgcych obszardw rozproszonej zabudowy i przeciwdziataniu dalszemu jej
rozpraszaniu na tereny otwarte

Ksztattowanie zwartych i wielofunkcyjnych jednostek osadniczych (m.in. skrécenie dystansu
w relacjach: dom—nauka i praca-ustugi)

Ksztattowanie warunkéw przestrzennych dla efektywnej obstugi transportem zbiorowym
istniejgcych i rozwijanych struktur przestrzennych

Zapewnienie dobrych ekologicznych warunkdw zycia w ksztattowanych strukturach
Zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni zurbanizowanej (zabudowa i przestrzenie
publiczne)

K.1.2. Ksztattowanie wysokiej jakosci Srodowiska mieszkaniowego

Dazenie do zapewnienia dostepnosci terendw mieszkaniowych do podstawowych ustug

i przestrzeni publicznych oraz do transportu zbiorowego

D3azenie do wyposazenia terendw mieszkaniowych w infrastrukture techniczna

Okredlenie podstawowych wymagan w zakresie rozwigzan urbanistycznych

i architektonicznych warunkujacych wysoka jakos$é srodowiska mieszkaniowego

Tworzenie warunkéw przestrzennych bezpiecznego przemieszczania sie i rozwoju mobilnosci
pieszej i rowerowej na terenach mieszkaniowych

Tworzenie warunkéw przestrzennych sprawnej realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa publicznego

K.1.3. Racjonalizacja rozmieszczenie oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug

publicznych w tym zakresie

Okreslenie minimalnego programu ustug publicznych wtasciwego dla rangi poszczegdlnych
osrodkow (zgodnie z hierarchig sieci osadniczej)

Racjonalizacja rozmieszczenia infrastruktury ustug publicznych w odniesieniu m.in. do:
specyfiki sieci osadniczej, efektywnosci ekonomicznej oraz indywidualnych predyspozycji
poszczegdlnych osrodkéw

Okredlenie uniwersalnych zasad lokalizacji i warunkéw dostepnosci infrastruktury ustug
publicznych
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— Zapewnienie "fizycznej", powszechnej dostepnosci infrastruktury ustug publicznych
(uwzglednieniu potrzeb wszystkich uzytkownikédw, w tym osdb o ograniczonej mobilnosci
i percepcji).

K.1.4. Zapobieganie i ograniczanie skutkdw powodzi oraz zagrozen naturalnych

— Dazenie do zapewnienia bezpieczenstwa powodziowego przez budowe i rozbudowe
infrastruktury przeciwpowodziowej, w tym zwiekszanie pojemnosci retencyjnej

— Maksymalne zagospodarowanie i zatrzymywanie wdd opadowych i roztopowych w miejscu
opadu i ochronie ekosystemoéw istotnych dla retencji naturalnej

— Utrzymanie brzegu morskiego na catej dtugosci w stanie zgodnym z wymogami
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska

C.2. Konkurencyjna ora wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo
K.2.1. Efektywne i bezpieczne wykorzystanie zasobdw przestrzeni przez gospodarke

— Ksztattowanie i wzmacnianie istniejgcych struktur przestrzennych, wspierajgcych osigganie
oraz utrzymanie wysokiej jakosci zasobéw i waloréw przestrzeni

— Ochrona i racjonalne gospodarowanie zasobami kopalin oraz wad

— Racjonalne wykorzystanie zasobdw rolniczej przestrzeni produkcyjnej

— Ochrona zasobéw lesnych oraz na trwatej, zrdwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarce
lesnej

K.2.2. Ksztattowanie struktur przestrzennych umozliwiajgcych tworzenie nowych i trwatych
miejsc pracy

— Zwiekszanie potencjatu gospodarczego i podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa

— Uksztattowanie warunkdéw przestrzennych rozwoju najwiekszego wezta transportowo-
logistycznego w Regionie Morza Battyckiego

— Wzmacnianie i rozwijanie funkcji matych portéw i przystani morskich

— Rozwijanie infrastruktury sieci szerokopasmowej umozliwiajgcej rozwéj ustug cyfrowych

K.2.3. Wzmacnianie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby i walory
przyrodniczo-kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne

— Zréwnowazone wykorzystanie zasobdw i waloréw przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych dla rozwoju oferty turystycznej
— Ksztattowanie zintegrowanej i kompleksowej sieci szlakdw turystycznych

K.2.4. Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej

— Poprawa zewnetrzna dostepnosci transportowej wojewddztwa

— Wzmacnianie wewnatrzregionalnych powigzan transportowych wojewddztwa
poprawiajgcych jego spdjnosc przestrzenng

— Ksztattowanie warunkéw rozwoju sprawnego i efektywnego transportu zbiorowego
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— Usprawnianie powigzan weztdw multimodalnych z infrastrukturg dostepnosci zewnetrznej
warunkujgcej rozwéj wezta transportowo-logistycznego w wojewddztwie

K.2.5. Zwiekszanie stopnia bezpieczeristwa energetycznego i sprawnosci systemow produkgji,
przesytu i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej, gazu, ropy naftowej oraz produktow
ropopochodnych

— Uksztattowanie w regionie hubu paliwowo-energetycznego

— Wozrost produkcji energii elektrycznej ze zrédet zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa

— Przeksztatcenie regionu w krajowego lidera produkcji zielonej energii

— Rozwdj sieci przesytowych i dystrybucyjnych elektroenergetycznych

— Zwiekszenie mozliwosci i zdolnosci przesytowych i magazynowych gazu ziemnego i
produktéw naftowych

— Zwiekszenie mozliwosci i efektywnosci wykorzystania infrastruktury cieptowniczej

K.2.6. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa

— Ksztattowanie struktur przestrzennych zapewniajgcych wysoka sprawnosé dziatania oraz
ciggtosc funkcjonowania panstwa w czasie wojny
— Rozwdj infrastruktury obronnosci i bezpieczeristwa parnstwa

. Zachowane zasoby i walory srodowiska
K.3.1. Zachowanie i odtwarzanie zasobdw srodowiska przyrodniczego i jego spojnosci

— Utrzymanie i polepszanie stanu i wiasciwosci komponentéw srodowiska (hydrosfery,
pedosfery, atmosfery i biosfery)

— Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo

— Ochrona, rewaloryzacja, pielegnacja i odtwarzanie zasobdw biosfery o charakterze cennym,
unikatowym i zagrozonym

— Utrzymanie i odtwarzanie facznosci przestrzennej ekosystemdw, umozliwiajacej stabilnos¢
procesow przyrodniczych, migracje organizmow i spdjnos¢ wyznaczonego systemu osnowy
ekologicznej regionu

— Promocja i dydaktyka ochrony przyrody, ukierunkowanej na zachowanie cennych
i charakterystycznych dla regionu walorow

K.3.2. Ochrona obszaréw o charakterystycznym krajobrazie kulturowym lub znaczeniu
historycznym

— Zachowanie, ochrona tozsamosci historyczno-kulturowej oraz promocja zasobow i waloréw
kulturowych wojewddztwa, a w szczegdlnosci obiektow zabytkowych i zatozen
przestrzennych

— Rewaloryzacja zdegradowanych przestrzeni o bogatej tradycji historycznej oraz obiektéw
zabytkowych

— Rozwijanie i promowanie szlakéw kulturowych uksztattowanych w oparciu o zasoby
kulturowe

K.3.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska
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— Rozwdj zbiorczych i indywidualnych systemdw kanalizacji sanitarnej i oczyszczania Sciekow
w celu zmniejszenia tadunku zanieczyszczen odprowadzonego ze Sciekami do wéd i ziemi

— Zmniejszenie i utrzymanie pozioméw substancji w powietrzu ponizej pozioméw

dopuszczalnych przez wtasciwe ksztattowanie terendw zieleni oraz dziatania techniczne

— Ksztattowanie odpowiednich warunkéw przestrzennych dla poprawy jakosci klimatu

akustycznego

— Zapewnienie dostepnego i sprawnie funkcjonujgcego systemu gospodarki odpadami

C.4. Uruchomione potencjaty rozwojowe obszaréw funkcjonalnych

K.4.1. Wzmacnianie relacji funkcjonalno-przestrzennych miejskich obszaréw funkcjonalnych
z wykorzystaniem ich zréznicowanych potencjatow

K.4.2. Koordynacja polityki przestrzennej na obszarach szczegdlnych zjawisk w skali

makroregionalnej

K.4.3. Wykorzystanie potencjatu rozwojowego zwigzanego ze szczegdlnymi walorami
przyrodniczo-kulturowymi i krajobrazowymi

K.4.4. Przeciwdziatanie postepujacej marginalizacji przez poprawe dostepu do débr i ustug
i rozwijanie nowych funkcji

K.4.5. Ksztattowanie warunkdw przestrzennych dla rozwoju strategicznych funkcji

gospodarczych

Tabela 28. Zbieznosc Strategii z dokumentami strategicznymi- Plan zagospodarowania

przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030

Plan zagospodarowania

Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

przestrzennego Malbork-Sztum 2030
wojewodztwa
pomorskiego 2030 Cel strategiczny Cel operacyjny
C1 CS.1. Przyjazne miejsce do zycia CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
CS.2. Zaangazowana spoteczno$¢  CO.2.1. Wiaczenie spoteczne
MOF €0.2.3. Mobilno$¢ MOF
C.2 CS.1. Przyjazne miejsce do zycia CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
CS.2. Zaangazowana spotecznos¢  C0.2.3. Mobilno$¢ MOF
MOF
C3 CS.1. Przyjazne miejsce do zycia CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
CO0.2.2. Bezpieczna i dostepna
infrastruktura spoteczna
CA4 CS.1. Przyjazne miejsce do zycia CO.2.2. Bezpieczna i dostepna

CS.3. Wspieranie rozwoju
gospodarczego z wykorzystaniem
lokalnych potencjatow

infrastruktura spoteczna

C0.3.1. Konkurencyjnos¢ oparta
o wspolny potencjat MOF

Zrédfto: https://pomorskie.eu/plan-zagospodarowania-przestrzennego-wojewodztwa-pomorskiego-

2030/
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Plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty stanowi podstawe podejmowania decyzji
ksztattujgcych stan zasobdw wodnych i zasady gospodarowania nimi w przysztosci.

Natomiast Plan Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym obejmujg wszystkie elementy zarzgdzania
ryzykiem powodziowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan stuzgcych zapobieganiu powodzi
i ochronie przed powodzig oraz informacji na temat stanu nalezytego przygotowania w przypadku
wystgpienia powodzi. Plany te okreslajg 3 cele gtdwne, ktérym odpowiada 13 celéw szczegdtowych:
1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:
— utrzymanie oraz zwiekszenie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie wodnym,

— wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegélnego
zagrozenia powodzig,

— okreslenie warunkéw mozliwego zagospodarowania obszaréw chronionych obwatowaniami,

— unikanie wzrostu oraz okreslenie warunkéw zagospodarowania na obszarach o niskim
(Q0,2%) prawdopodobienstwie wystapienia powodzi;

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:

— ograniczenie istniejgcego zagrozenia powodziowego,

— ograniczenie istniejgcego zagospodarowania,

— ograniczenie wrazliwosci obiektow i spotecznosci na zagrozenie powodziowe;

3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym:

— doskonalenie prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych
i hydrologicznych,

— doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych na powddz,
— doskonalenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodszi,
— wdrozenie i doskonalenie skutecznosci analiz popowodziowych,

— budowa instrumentdw prawnych i finansowych zniechecajgcych lub sktaniajacych
do okreslonych zachowan zwiekszajgcych bezpieczenstwo powodziowe,

— budowa programéw edukacyjnych poprawiajgcych swiadomosé i wiedze na temat zrédet
zagrozenia i ryzyka powodziowego.
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Tabela 29. Zbieznosc Strategii z dokumentami strategicznymi — Plany gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzqdzania Ryzykiem Powodziowym

Plany gospodarowania
wodami na obszarze dorzeczy
i Plan Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym

Cell

Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Malbork-Sztum 2030

Cel strategiczny Cel operacyjny
CS.1. Przyjazne miejsce do CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
Zycia

Zrédto: https://www.wody.gov.pl/nasze-dzialania/plany-zarzadzania-ryzykiem-powodziowym

Zrédfto: https://apgw.gov.pl/pl/I-cykl-materiaty-do-pobrania-wisla
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